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Presentacion

PALENCIA
jSomos desarrollol
El Infrascrito Secretario Municipal de Palencia, Municipio del Departamento de
Guatemala.
CERTIFICA:

Que para el efecto tiene a la vista el libro No. L2 62,703 de Actas Ordinarias del Concejo
Municipal, autorizado por la Contraloria General de Cuentas, en el que aparece inscrita; la
que en sus puntos conducentes dice

ACTA NUMERO 103-2023: sesisn publica ordinaria celebrada por el

Honorable Concejo Municipal de Palencia, Departamento de Guatemala, el dia jueves
catorce de diciembre de dos mil veintitrés (14/12/2023); reunidos en la Sala de Sesiones
del Concejo Municipal, del Edificio Municipal, la que es presidida por el sefior Alcalde
Municipal, Guadalupe Alberto Reyes Aguilar. Con la asistencia presencial de los Sindicos
Municipales Primero y Segundo Sefiores Emeterio Rodas Aguilar y Elio Main Carrera
Alvizures y los Concejales del Primero al Quinto en su orden: Ramiro Tercero Aquino,
Maria Cristina Mijangos Jolén, Nery Guillermo Sanuncini Garrido, José Ovidio Itzep
Montenegro y Manuel de Jesus Franco Escobar; asi también se encuentra presente el
Secretario Municipal Edgar René Cardona Pantaleén. Siendo las siete horas con dos
minutos se procedi®é como sigue:

CUARTO: se dio a conocer el Oficio DMP-I-MIAM-dccm-831-2023, de fecha 13 de
diciembre de 2023, presentado por la Inga. Maria Imelda Arias Martinez, Directora
Municipal de Planificaciéon, por medio del cual remite para su aprobacion el Plan
Operativo Multianual -POM- 2024-2028, Plan Estratégico Institucional -PEI- y el Plan
Operativo Anual -POA- para el afio 2024, en cumplimiento a lo establecido en la
Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, Decreto 12-2002 Cédigo Municipal y
Decreto 101-97 Ley Organica del Presupuesto. EI Concejo Municipal, enterado del
contenido del citado oficio, de conformidad a la informacién adjunta y en el uso de las
facultades conferidas por los articulos 134, 253 y 254 de la Constitucion Politica de la
Republica, 3, 9, 33, 35, 53, 68, 69, 70, 96, 97, 98, 103, 111, 113, 119, 121, 125, 126, 127,
128, 129, 131, 132, 133, 135, 142 del Cédigo Municipal, Decreto 12-2002 del Congreso de
la Republica, 2, 4, 8, 12, 17, 20, 21, 40, 43, 46, 47, 51 de la Ley Organica del Presupuesto,
Decreto 101-97, 16 y 23 del Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto, Acuerdo
Gubemativo 540-2013, Acuerdo 09-03 Normas Generales de Control Interno
Gubernamental de la Contraloria General de Cuentas y al Manual de Administracion
Financiera Integrada Municipal, MAFIM, Acuerdo Ministerial 86-2015 del Ministerio de
Finanzas Publicas, por unanimidad de los presentes, ACUERDA: I) APROBAR el Plan
Operativo Multianual -POM- 2024-2028, Plan Estratégico Institucional -PEl- y el Plan
Operativo Anual -POA- para el afio 2024, presentado por la Inga. Maria Imelda Arias
Martinez, Directora Municipal de Planificacion. ll) Certifiquese y Notifiquese para los
efectos consiguientes.

DECIMO QU'NT(L No habiendo nada mas que hacer constar se finaliza la

presente en el mismo lugar y fecha de su inicio, siendo las ocho horas con cinco minutos,
firmandose por quienes intervinieron y fue su deseo hacerlo. Damos Fe. Firmas: liegible
Guadalupe Alberto Reyes Aguilar; Alcalde Municipal, ilegible Emeterio Rodas Aguilar; Sindico
Primero, llegible Elio Main Carrera Alvizures; Sindico Segundo, llegible Ramiro Tercero
Aquino; Concejal Primero, llegible Maria Cristina Mijangos Jolén, Concejal Segundo,
ilegible Nery Guillermo Sanuncini Garrido; Concejal Tercero, llegible José Ovidio Iltzep
Montenegro, Concejal Cuarto; ilegible Manuel de Jesls Franco Escobar; Concejal Quinto,

ra-Pantaledn; Secretario Municipal, estan los sellos respectivos.

&

ALCALDIA

' SECRETARIA MUNICIBA



l. Introduccion

El Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032 establece la ruta y el horizonte de los
gobiernos que dirigiran el rumbo del pais durante los proximos afios. También orienta el desarrollo
nacional al tener en cuenta las prioridades sociales, econdmicas, ambientales, institucionales y
territoriales.

La Politica General de Gobierno establece las prioridades y las directrices que orientan a la gestion
publica y establece los medios para el seguimiento y evaluacion de los objetivos propuestos para el
periodo de Gobierno 2020-2024.

El Plan Estratégico Institucional, denominado PEI, tiene su marco politico plasmado en el Plan
Nacional de Desarrollo K"atun Nuestra Guatemala 2032. EI PEI contiene una variedad de finalidades,
dentro de las cuales podemos mencionar las siguientes:

1. Definir una direccion exacta al mediano plazo de la institucion.

2. Permitir la participacion de todas las direcciones y oficinas municipales involucrados en todos los
procesos de planificacion.

3. Dar orden y sentido a todas las actividades que se realicen en la municipalidad en cumplimiento de
sus obijetivos.

El Plan Estratégico Institucional —-PEI-, se fundamenta en que la Municipalidad de Palencia, como ente
rector del desarrollo del municipio, es la encargada de brindar todos los servicios basicos, como agua
potable, servicio de alcantarillado, mejoramiento de la red vial municipal, asi como el mantenimiento
de la infraestructura general del municipio, implementando planes, programas y actividades que
mejoren la calidad de vida de los habitantes.

La linea base para realizar el presente instrumento se sustenta en: cuatro (4) ejes del PND (Bienestar
para la gente; Estado garante de los Derechos Humanos; Recursos naturales hoy para el futuro;
Riqueza para todos y todas); Resultados Estratégicos de Pais (REP) antes descritos; diez prioridades
de pais; y el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) el cual plantea las problematicas existentes del
municipio. Asimismo, en los compromisos internacionales por parte del Gobierno enmarcados en los
diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030.

En tal sentido, las autoridades municipales de Palencia estan comprometidas en orientar sus esfuerzos
a lograr los resultados propuestos. Este compromiso se inscribe en el presente instrumento
denominado  Plan  Estratégico Institucional (PEI) 'y Plan  Operativo  Multianual
(POM), que tiene como finalidad que la municipalidad oriente su accionar al logro de resultados que
permitan cambios en las condiciones de vida de sus ciudadanos durante el periodo 2024 - 2028.

Dichos instrumentos fueron elaborados mediante un proceso participativo interno el que se caracteriz6
por ser: participativo, propositivo, constructivo, descriptivo, analitico!. Asimismo, la base documental




para su construccion: Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT) 2020-2032;
vision del gobierno local a través de su propuesta de trabajo; asi como, PEI, POM y POA 2024-2028.

El plan se divide en doce partes sustantivas: andlisis de la situacion del municipio; analisis de
poblacion; anlisis de la situacion institucional del municipio; la vision, mision, principios y valores; Plan
Operativo Multianual; una Gltima parte que se refiere al Plan Operativo Anual (POA) 2024.




II.  Marco Legal

El proceso de planificacion esta basado en un marco legal como instrumento de gestion institucional
(municipal), que responde a la demanda de la poblacion y busca el desarrollo del territorio.

Por lo anterior, el presente instrumento esta sustentado sobre la siguiente normativa:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

Articulo 134. Descentralizacion y autonomia

Ley Organica del Presupuesto, Decreto Ley 101-97 del Congreso de la Republica
Articulo 2. Ambito de aplicacion

Articulo 8. Vinculacion plan — presupuesto

Articulo 21. Presentacion de anteproyectos

Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto

Articulo 11. Metodologia Presupuestaria Uniforme

Articulo 16. Vinculacion plan — presupuesto

Articulo 16. Fecha de presentacion de los anteproyectos de presupuesto

Cddigo Municipal Decreto No. 12-2002 y sus Reformas

Art. 131. Formulacion y aprobacién del presupuesto

Acuerdo A-032-2023, de la Contraloria General de Cuentas.



IIl.  Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025
El Plan Estratégico Institucional es un instrumento de planificacion de gestion y toma de decisiones
donde se definen las estrategias que daran respuesta a las necesidades de la poblacidn en un periodo
de cinco afios. Dichas estrategias estan vinculadas a la vision de pais.

El presente plan responde a los objetivos de la institucion que se describen a continuacion:
3.1 Objetivos Institucionales
3.1.1  Objetivos Estratégicos

E-1  Promover procesos eficientes para la mejora continua de la municipalidad.
E-2  Fomentar la innovacion y el desarrollo sostenible para beneficio del vecino.
Fortalecer el recurso humano para elevar el crecimiento técnico y profesional a fin de

E-3 brindar un servicio de calidad al vecino.

E4 Gestionar y promover con eficiencia, eficacia, transparencia y responsabilidad los
servicios municipales.

E-5 Fomentar la participacion activa y comunicacion asertiva en las diferentes areas de la

municipalidad a fin de garantizar la transferencia en la toma de decisiones.
E-6  Velar por el buen uso y resguardo del patrimonio municipal.

E-7  Promover y gestionar el desarrollo del municipio.

E-8  Administrar el territorio de forma ordenada.

3.1.2  Objetivos Operativos

Acercar los servicios municipales al vecino a fin de facilitar los tramites y atencién que
se le brinda.

Contribuir y ejecutar programas, proyectos (educacion, salud, personas con
0-2 discapacidad, adulto mayor, nifiez, adolescencia y juventud) que promuevan el
desarrollo social del municipio.

Ejecutar acciones para mejorar la calidad, cobertura y eficiencia en los servicios de
agua potable, alcantarillado y drenaje.

0-4  Desarrollar acciones para ordenar el territorio de forma eficiente.

0-5  Contribuir con la seguridad del vecino conforme a las competencias municipales.
Promover y ejecutar acciones para preservar, recuperar los recursos naturales y

0-1

0-6 )
componentes ambientales.

0-7 Fortalecer la participacidn ciudadana para construccion del desarrollo del municipio, asi
como, la rendicion de cuentas.

0-8 Fomentar la inclusién de la mujer en los diferentes espacios de participacion ciudadana,

e implementar acciones a fin de empoderarlas social, politica y econémicamente.
Desarrollar la planificacion a nivel administrativo y financiero que responda a las

0-9 necesidades del vecino, y a su vez, permita la eficiencia y transparencia de los
recursos.



0-13

0-14

3.1.3

-1
-2

-3
-4
5

3.14

C-1
C-3
C-4
C-5

3.1.5

IF-1

3.1.6
|0-1

Evaluar la eficiencia de los colaboradores municipales a través de procesos que midan
la productividad, el desempefio, la formacién continua, y motivacion permanente para
garantizar servicios de calidad al vecino.

Implementar acciones que garanticen la movilidad, accesibilidad de los vecinos y
usuarios de las vias terrestres, en pro del desarrollo econémico y social del municipio.
Desarrollar, revisar y actualizar periodicamente los diferentes manuales, politicas,
ordenanzas, reglamentos, convenios de cooperacion, entre otras normativas a nivel
mundial.

Ejecutar de forma eficiente y transparente los recursos financieros establecidos en los
presupuestos municipales basados en la Ley y normativa externa, asi como, los
procesos Yy procedimientos establecidos a nivel interno.

Elaborar e implementar la planificacion estratégica y operativa, articulada al
presupuesto y la gestion por resultados.

Objetivos De Informacion

Resguardar en forma fisica y digital la informacion de la municipalidad.

Garantizar la rendicion de cuentas de forma transparente.

Impulsar la implementacion de tecnologias de informacion y de comunicacion para
mejorar la toma de decisiones estratégicas y operativas de la municipalidad.

Velar por el cumplimiento de la Ley de Acceso a la informacion publica.

Definir e implementar proceso y procedimientos claros de informacion en todas las
areas de la entidad.

Promover a lo interno de la municipalidad procesos de formacién continua en materia
de tecnologia e informacién.

Asegurar que la informaciéon requerida por los diferentes entes rectores cumpla con la
normativa aplicable y lineamientos de Ley.

Objetivos De Cumplimiento De Normativa

Actualizar y socializar periédicamente la normativa interna.

Desarrollar procesos administrativos y operativos sujeto a la Ley y normativa.
Promover la participacion activa de los colaboradores municipales en los procesos y
procedimientos para implementacién de la normativa interna y externa.

Ejecutar la inversion publica cumpliendo con la Ley y normativa vigente.

Mantener actualizado al personal municipal sobre la normativa externa.

Objetivos De Informacion Financiera

Implementar mecanismos de control interno y resguardo de la informacién financiera,
que aporten certeza de los lineamientos legales y operativos, brindando trasparencia
ante los distintos organismos del estado.

Objetivos De Informacion Operativa
Implementar procesos internos de operatividad municipal que permita la toma de
decision y el respaldo a la informacion financiera con base a la legislacidn vigente.



En tal sentido, a continuacion, se describen los principales aspectos considerados por parte de la
municipalidad de Palencia y que conforman este plan.

3.2 Analisis de la Situacién Actual del municipio de Palencia

Tomando como referencia el Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT), asi
como, los resultados alcanzados del proceso participativo para la elaboracion de la planificacion
estratégica y operativa multianual, el municipio de Palencia presenta la siguiente situacion la cual es
considerada para plantear los lineamientos de trabajo de la Corporacion para los préximos cuatro
afios:

3.2.1  Problematicas del municipio de Palencia

a. Crecimiento desordenado y ordenamiento Territorial: la poblacion de Palencia ha crecido
en los Ultimos afios y la falta de una estrategia o Planificacion de ésta ha sido uno de los
factores que ha provocado el desorden en el municipio. Entre las causas de esta problematica
se puede citar: conurbacion del crecimiento de la ciudad de Guatemala; falta de una
planificacién estratégica; aumento del parque vehicular; mal uso del suelo; carencia de
normativas para uso del suelo. Las areas con mayor afectacion son: Cabecera Municipal,
Calle Real, Aldea Los Mixcos, Aldea El Paraiso, Aldea Azacualpilla y Aldea El Fiscal. Como
efectos de esta problematica se pueden citar: viviendas en areas de riesgo, movilidad urbana
desordenada, contaminacidn visual por el desborde del comercio sobre la calle.

b. Limitado acceso a la salud: entre las principales causas a esta problematica se pueden
mencionar: carencia de personal, falta de mantenimiento de la infraestructura, crecimiento
demografico y actualmente la pandemia por COVID-19. Esto ha provocado que no se cuente
con medicamentos ni equipo adecuado por lo que la poblacion no cuenta con el servicio
adecuado. Todo el municipio tiene dicha carencia.

c. Contaminacién ambiental: esta problematica se origina principalmente por el mal manejo de
los desechos sdlidos, contaminacidn de las actividades comerciales, botaderos clandestinos,
contaminacion de actividades industriales, poca cobertura del tren de aseo, la falta de
cobertura en el manejo de desechos solidos. Esta problematica la padece todo el municipio.

d. Escasez de agua: esta situacion se ha generado a partir del mal uso del recurso hidrico, la
deforestacién, poca concientizacion y cultura sobre la proteccion de los recursos naturales y
la falta de una normativa del agua. Todo el municipio es victima de esta situacién poniendo
en riesgo la seguridad alimentaria y salud de la poblacion de Palencia.



e. Limitado acceso a fuentes de empleo en areas técnicas y profesionales: factores que no
han permitido generar empleos en el territorio tienen una relacion con la limitada oferta de la
educacién a nivel técnico lo que hace poco competitivo el capital humano. No hay inversién
local de la empresa privada. La agricultura se ha visto afectada por el cambio climético y las
dindmicas mismas del suelo. Esto ha provocado la reduccion del ingreso en las familias
obligando en muchos casos a la migracion.

f. Limitado acceso a la educacion: pese a los esfuerzos en ampliar la cobertura en la
educacién preprimaria y primaria en el municipio, la educacion basica y diversificada ha tenido
una mejoria muy leve. Algunos factores de esta situacion es el poco personal para atender la
demanda, falta de infraestructura y el mantenimiento de ésta, factores socio-culturales. Una
problematica que se vive en todo el municipio.

3.2.2 Potencialidades priorizadas

Las potencialidades son aquellos aspectos y fortalezas que permiten el desarrollo integral de los
territorios. A continuacion, se describen los priorizados para el municipio de Palencia.

1. Capital humano joven

2. Agricultura (tierra fertil)

3. Aprovechamiento forestal: areas montafiosas y verdes que pueden ser utilizadas como
cinturones verdes.

4. Turismo.

5. Conectividad del municipio.

3.3 Andlisis de la Situacion Institucional

La municipalidad tiene grandes retos para orientar los destinos del municipio, siendo necesario orientar
las prioridades de inversion publica, privada y de cooperacion internacional con ideas de proyectos
que respondan a las necesidades priorizadas. Todo ello para responder a los requerimientos y
demandas de la poblacién, comprendiendo que la Corporacion Municipal puede direccionar su trabajo
hacia bienes y servicios de competencia propia, y bienes y servicios delegados a través de convenios,
acuerdos con otras instancias.

Por ello, es necesario comprender y conocer como esta organizada la municipalidad, cuales son sus
principales fortalezas y debilidades para un trabajo efectivo. En el presente apartado se presenta la
vision, mision, principios y valores; asi como, un resumen de los resultados del ranking municipal 2018
y Su composicion organizacional.

3.3.1  Vision, mision, principios y valores

La corporacion municipal de Palencia, departamento de Guatemala se ha planteado la siguiente
Vision, Mision, Principios y Valores institucionales:



Vision

Ser una Municipalidad Moderna, comprometida con el bienestar integral de la poblacién, ejemplo en
la prestacion de servicios de calidad, eficiencia, participacion ciudadana, responsabilidad vy
transparencia. Innovando programas de desarrollo local sostenible.

“SOMOS DESARROLLO”

Mision

Somos una Municipalidad que brinda servicios eficientes, con trasparencia y eficacia, a fin de mejorar
la calidad de vida de los vecinos, a través de la innovacion, mejora continua, desarrollo del talento
humano y procesos, conforme a la ley.

Principios y valores institucionales

El equipo de trabajo de la Municipalidad de Palencia, encabezado por el sefior Alcalde y el Honorable
Concejo Municipal, tiene como principio servir a todos los vecinos de Palencia, sin diferencia alguna.
Por lo que, creemos que se deben promover los siguientes valores.

Eficiencia

Responsabilidad

Compromiso

Respeto

Honradez

Honestidad

Transparencia

Justicia

Integridad

Valores Institucionales
Se da cuando se utilizan menos recursos para lograr un mismo
objetivo institucional.
Como empleados Municipales tenemos la responsabilidad de
servirle a un Municipio, por lo que nuestras acciones se realizan con
compromiso y de forma efectiva para garantizar el bienestar de los
vecinos de Palencia.
Los empleados municipales contribuimos positivamente para
trabajar de forma eficiente, productiva, satisfactoria y exitosa para
la poblacion.
Tratar con dignidad, cortesia, cordialidad, igualdad y tolerancia a los
compafieros de trabajo y al publico en general, rechazando
cualquier tipo de discriminacién, evitando conductas y actitudes
ofensivas, lenguaje grosero, prepotente o abusivo.
Actuar con total probidad, rectitud e integridad, apegandose a las
normas, procedimientos y funciones legalmente establecidas;
abstenerse en todo momento de aceptar o solicitar tanto a los
particulares como a otros Servidores Publicos, algin tipo de
compensacion, regalo, prestacion o gratificacion.
Todas nuestras acciones tienen legitimidad, por lo que los vecinos
pueden acercarse con toda confianza y solicitar cualquier
informacién referente a nuestra labor.
Garantizar un manejo adecuado de los bienes y recursos,
generando un ambiente de confianza y claridad hacia la ciudadania,
promover el libre acceso a la informacion publica, con informacion
clara, oportuna y veraz.
Otorgar a cada uno lo que le es debido. Igualdad de oportunidades
en los derechos humanos.
Somos trabajadores con fiabilidad, lealtad, ética y buen juicio en el
desempenio de nuestras labores.



Puntualidad

Etica

Solidaridad

Objetividad

Confidencialidad

Competencia Leal
Cumplimiento de la Ley y
Normativa

Legalidad

Imparcialidad

Equidad

Participacion Ciudadana

Los Empleados y Funcionarios municipales adquieren la disciplina
de estar a tiempo para cumplir su trabajo y los compromisos con el
municipio.

Los Empleados y Funcionarios municipales actiian acorde con las
normas y reglas de comportamientos impuestas por la sociedad que
nos rodea.

Es uno de los valores que nos caracteriza como equipo, el trabajo
desempefiado que se realiza en la Municipalidad, es el resultado de
la colaboracion mutua entre vecinos y Municipalidad. Como
institucion es un valor que nos mantiene unidos, sobre todo cuando
se viven experiencias dificiles.

Principios Institucionales
La ejecucion de los procedimientos, transacciones y servicios de la
Municipalidad de Palencia son ejecutados con el mas alto nivel de
objetividad y sin conflictos de interés, por parte de sus Funcionarios
y Empleados Publicos, para el trato equitativo al usuario,
proveedores y terceros interesados, lo cual fomentard Ila
competitividad, crecimiento de la economia del municipio,
transparencia de gestion y rendicion de cuentas.
La informacién recibida y generada en los procesos y transacciones
de la Municipalidad de Palencia es tratada con confidencialidad y
resguardada adecuadamente para ser utilizada de acuerdo a los
fines definidos por la Normativa, Leyes y politicas propias de la
Municipalidad.

Poder que se desprende de la ley para ejecutar determinados actos.
Cada empleado debe regirse por las leyes y normativas vigentes,
siguiendo el principio de legalidad en cada uno de sus actividades
para el desempefio de sus labores.

Es obligacion de los funcionarios y colaboradores municipales
conocer, respetar y cumplir la normativa municipal que regulan su
trabajo.
No conceder preferencias o privilegios indebidos a organizacién o
persona alguna.

Para nosotros este valor representa en dar a cada una de las
comunidades lo que les corresponde en funcion a sus necesidades,
es decir somos lo mas justos posibles.
Garantiza la accién deliberada y consciente de la ciudadania, tanto
de manera individual como colectiva, con la finalidad de intervenir
en la toma de decisiones que le correspondan, que mejore la calidad
de los habitantes del Municipio.



3.3.2 Resultados del Ranking Municipal 2018

indice de Participacion Ciudadana: este indice mide el compromiso de las autoridades municipales
por aplicar principios y procedimientos de participacion efectiva e incluyente, de la ciudadania y actores
municipales en procesos de decisién como lo es la planificacion y ejecucion de las politicas publicas
de desarrollo. También valora el desempefio del COMUDE como el espacio de discusion de temas
relevantes y de rendicion de cuentas, asi como su buena organizacién, normatividad y funcionalidad.

indice de Informacion a la Ciudadania: el Indicador mide el compromiso de la municipalidad de
asumir como parte de su gestion, la practica de informar y rendir cuentas a la ciudadania, sobre
procesos, programas o proyectos que se aprueban y ejecutan, de igual manera sobre los efectos en
las condiciones de vida de la poblacion; identifica si se enfocan en resultados, ademas si aplica
mecanismos que permiten el acceso a informacion publica; por tanto, demuestra el interés de la
municipalidad por mantener informada a la ciudadania sobre su gestion, lo que constituye una
aproximacion a la realizacion de practicas de transparencia, segun la definicién de buen gobierno.

indice de Servicios Publicos: la calidad y cobertura en la prestacion de servicios publicos resultan
ser elementos de suma importancia en los procesos de desarrollo social y econémico que contribuyen
directamente a la mejora de las condiciones de vida de la poblacion, a mejorar el indice de desarrollo
humano y el alcance de los Objetivos de Desarrollo del Sostenible ODS, en virtud que la mayoria de
los servicios publicos municipales son del area de saneamiento basico (agua, drenaje, manejo de
desechos sélidos, rastros, mercados y cementerios) que son la base de la salud y salubridad de sus
habitantes.

indice de Gestion Administrativa: hace referencia al nivel de organizacion, funcionamiento,
procedimientos, y calidad de los recursos humanos, fisicos, técnicos y tecnoldgicos de las diferentes
oficinas de la municipalidad, con las que atiende y resuelve las competencias que le han sido
trasladadas a través del Cédigo Municipal, y en consecuencia, responder y solucionar los
requerimientos de sus vecinos.

indice de Gestion Financiera: mide la eficiencia en el uso de todos los recursos financieros que las
municipalidades administran como parte de su hacienda, incluyendo los que reciben del gobierno
central, los que recaudan por si mismos y otras fuentes de financiamiento en funcion de la forma y el
destino en que se efectua el gasto, teniendo un gran peso relativo en la ponderacién del indice, los
indicadores que hacen referencia a la autonomia financiera municipal, es decir, el objetivo estratégico
financiero es lograr la mayor autonomia financiera municipal posible.

indice de Gestion Estratégica: la politica de fortalecimiento de las municipalidades incluye el eje de
la gestion estratégica de los municipios, enfocandose en la relacion que existe en la planificacion y la
ejecucion, enfatizando también, la gestién del territorio, el ordenamiento territorial y la gestion del
riesgo para la reduccion de desastres.

El indice se ha creado para dar seguimiento a los avances en este eje, incorpora indicadores que
miden la utilizacién de las municipalidades de los instrumentos como el Plan de Desarrollo Municipal



—PDM-, el Plan Operativo Anual -POA- y el Plan de Ordenamiento Territorial - POT-; también, evalua
y analiza si para la formulacion del presupuesto municipal, se incorpora la gestion de riesgo para la
reduccion de desastres, y el nivel de inversion en temas estratégicos relacionados con la gestion de
servicios publicos basicos, desarrollo econémico local y gestidn ambiental.

Asimismo, el indice analiza la forma en que la planificacion de las municipalidades incide en el
desarrollo del municipio en relacion con el presupuesto municipal, indagando como controla y gestiona
el territorio de manera ordenada y cdmo aplica en esa planificacién la gestion del riesgo.

De la interpretacion de los datos por indice e indicador antes descritos, se puede decir Gestion
Municipal en general es media, en donde Palencia ocupa el lugar nimero 83 a nivel de paisy 12 a
nivel departamental. A continuacion, se presentan los resultados generales para esta municipalidad:

MUNICIPALIDAD #INDICE INDICE EVALUADO  EVALUACION % POR POSICION
DEPARTAMENTAL INDICE  PAIS
Gestion Municipal Media 0.4736 83
| Participacion Media Alta 0.6305 183

ciudadana

Il Informacion a la Media Alta 0.7845 51
Palencia ciudadania

- I Sewiciospiblicos ~ Baa 01581 195

vV Gestion Administrativa  Media Alta 0.7300 51

V' Gestion Financiera Media Baja 0.3945 33

Vi Gestion Estratégica Media Baja 0.3786 94

Fuente: Ranking de la Gestion Municipal 2018
3.3.3  Estructura Organizacional de la municipalidad de Palencia:

La municipalidad de Palencia esta conformada por 11 oficinas principales (Concejo Municipal, Alcaldia,
Juez de Asuntos Municipales y transito, Secretaria y Asesoria Legal); y tres dependencias (Policia
Municipal de Transito (PMT), Direccién de Recursos Humanos (RRHH); Gerencia Municipal). (Ver
organigrama).

Concejo Municipal: el Concejo esta conformado por: Guadalupe Alberto Reyes Aguilar (Alcalde
Municipal); Ramiro Tercero Aquino (Concejal primero); Maria Cristina Mijangos Joldn de Valiente
(Concejal Segundo); Emeterio Rodas Aguilar (Sindico Primero); Elio Main Carrera Alvizures (Sindico
Segundo); Nery Guillermo Sanuncini Garrido (Concejal Tercero); José Ovidio Itzep Montenegro
(Concejal Cuarto); Manuel de Jesus Franco Escobar (Concejal Quinto).

Alcaldia: esta conformada por Gerencia Municipal, Secretaria Municipal, COCODE, Asesoria
Juridica, Auditoria Interna, Alcaldias Auxiliares, Comunicacién Social, Informatica y Bomberos
Municipales.

La municipalidad cuenta con las siguientes direcciones:

Direccién de Recursos Humanos: no tiene oficinas dependientes.

Direccioén Municipal de la Mujer: no tiene oficinas dependientes.
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Direccion Municipal de Transportes: en ella se puede encontrar el Departamento de la Policia
Municipal de Transito.

Direccion de Saneamiento y Servicios Publicos: en ésta se puede encontrar el Departamento de
agua potable y Alcantarillado, Departamento de IUSI, Servicios Generales.

Direccion Municipal de Planificacion: son dependencias de esta Direcciéon las unidades de:
Supervision; Obras Administrativas; Administrativa; Dibujo y disefio.

Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal: oficinas en esta direccion se
encuentran las unidades de: contabilidad; tesoreria; presupuesto; almacén; inventarios, oficina de
fondo ratito y receptor municipal.

Juzgado de Asuntos Municipales y de Transito: en esta se encuentra la Unidad de Informacion
Publica.

Direccién de Obras Sociales: se encuentra la Unidad de Educacion, Departamento de Salud, Unidad
de la Nifiez y la Juventud, Unidad de Vivienda, Unidad del Adulto Mayor y Unidad de Recreacion y
Deportes.

Direccion de Gestion Ambiental Municipal: no tiene oficinas, unidades o departamentos que
dependan de esta.

Direccién de Compras: no tiene oficinas, unidades o departamentos que dependan de esta.

Direccion de Administracion del Impuesto Unico sobre Inmueble: no tiene oficinas, unidades o
departamentos que dependan de esta.

Direccion Municipal de Construccion y Urbanismo: no tiene oficinas, unidades o departamentos
que dependan de esta.

Direccion de Desarrollo Social y Cooperacion: no tiene oficinas, unidades o departamentos que
dependan de esta.

Direccion Municipal de Calles y Carreteras: no tiene oficinas, unidades o departamentos que
dependan de esta.

Direcciéon Municipal de Catastro: no tiene oficinas, unidades o departamentos que dependan de
esta.

Direccién de Participacion Ciudadana: no tiene oficinas, unidades o departamentos que dependan
de esta.



A continuacion, se presenta el organigrama de la institucion:
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3.4 Estrategias municipales 2021-2025

Tomando como base las problematicas del municipio, las competencias propias y delegadas
otorgadas a la Corporacion Municipal mediante normativa, asi como las metas propuestas por las
Autoridades para el proximo periodo, la municipalidad de Palencia se ha planteado las siguientes
estrategias 2021-2025.

1.

Agua y saneamiento: de acuerdo al coédigo municipal, en donde se establece como
competencia propia de las municipalidades brindar el servicio de agua potable a la poblacién
y el saneamiento y tratamiento de los residuos liquidos y solidos, la municipalidad se plantea
atender en el periodo 2022-2026 los mismos a través de una estrategia de abastecimiento de
agua potable a las comunidades donde todavia no se cuenta con el servicio o bien es irregular.

Gestion a la salud y la educacion: la Corporacion Municipal ha apoyado, a través de
convenios que se establecen en el codigo municipal, a la educacion y la salud en el municipio.
Sin embargo, sigue siendo insuficiente la cobertura de estos servicios debido al crecimiento
de la poblacion. Por lo que la municipalidad se plantea seguir apoyando la educacion y salud
como una estrategia de abordaje.

Gestion a la conservacion del medio ambiente y recursos naturales: uno de los
principales problemas que aquejan el municipio es el deterioro y la contaminacion de los
recursos naturales. Por ello, es necesario que la Corporacion Municipal para el periodo 2022-
2026 continue sus esfuerzos en la conservacion y recuperacion de los recursos naturales.
Dirigiendo esfuerzos de coordinacién, gestion e implementacion de estrategias para la
mitigacion y saneamiento del ambiente y recursos naturales.
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Gestion de la inversion para la creacion de empleo: una de las principales problematicas
en el municipio es la falta de oportunidades laborales. Por ello, la municipalidad se propone
como estrategia para los proximos cuatro afios gestionar la inversion local y desarrollo de
actividades econdmicas y laborales para promover el empleo en el territorio.

Gestion a la seguridad ciudadana: la municipalidad de Palencia a través del trabajo
coordinado, gestion y ejecucion de acciones ha venido implementando la politica de
prevencion a la violencia y el delito desde diferentes frentes. Sin embargo, es importante
continuar trabajando y desarrollando estrategias que permitan reducir los indicadores de
inseguridad en el municipio.

Mejoramiento y gestion de la infraestructura vial y ordenamiento territorial: Palencia ha
iniciado sus esfuerzos por buscar mejorar el ordenamiento territorial y la infraestructura vial,
principalmente por tener una potencialidad con relacion a la conectividad. Sin embargo, sera
necesario desarrollar acciones para elaborar un Plan de Ordenamiento Territorial y su
reglamento, asi como su implementacion.

Promocion a las alianzas estratégicas: el desarrollo de un territorio no es una labor Unica
del gobierno local. Por lo tanto, la municipalidad continuara orientando sus esfuerzos en
buscar aliados de la diferente composicion social para poder alcanzar las estrategias
propuestas en el presente plan, asi como, la solucion de las problematicas que afectan el
municipio.

Mejoramiento a la recaudaciéon municipal: la municipalidad ha trabajado en los afios
recientes en mejorar la recaudacion, implementado diferentes estrategias para lograr
incrementar los ingresos. Sin embargo, sigue siendo un aspecto importante a fortalecer, ya
que no se ha logrado cumplir de acuerdo a lo planificado. Por lo tanto, se propone para el
siguiente periodo continuar implementado estrategias y acciones en esta direccion.



La siguiente tabla relaciona las estrategias propuestas con la problematica, prioridades de pais y ODS. Asimismo, detalla los objetivos y metas
propuestas para el alcance de éstas:

Problematica del
municipio relacionada/
o situacion
institucional

Escasez del agua

Contaminacion
ambiental

Limitado acceso a
fuentes de empleo en
areas  técnicas y
profesionales

Estrategia
Municipal

Agua y
Saneamiento

Gestion a la
conservacion
del ambiente y
recursos
naturales

Gestion de la
inversién para
la creacion de
empleo

Objetivo
Municipal

Estratégico

Mejorar la cobertura del
servicio de agua potable

Ampliar 'y mejorar los
sistemas de tratamiento y
manejo de aguas
residuales.

Promover y  gestionar
acciones para la

recuperacion y proteccion
de los recursos naturales y
el ambiente.

Promover y  gestionar
acciones para la atraccién
de la inversion y el empleo
en el municipio

Meta estratégica periodo
2020-2024

Se ha logrado ampliar la
cobertura del servicio de agua
enun1%

Ampliar la cobertura de
recoleccion de residuos y
desechos sdlidos en un 5 %

Se ha mejorado la cobertura
del servicio de drenaje vy
alcantarillado en un 5 %
Recuperar la  cobertura
forestal en 56 hectéreas

Se ha manejado y gestionado
adecuadamente los recursos
naturales en un XX %

Mejorar la inversion local en
un XX %.

Prioridad
vinculado

Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS)

Nacional

Acceso al agua y gestion

de RRNN AGUA LIMPIA

Y SANEAMIENTO

Acceso al agua y gestion
de los Recursos
Naturales

Empleo e inversion
TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o
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Problematica del
municipio relacionada/
) situacion
institucional
Inseguridad Ciudadana
(NO ESTA
IDENTIFICADA ESTA
PROBLEMATICA EN EL
PDM-OT)

Limitado acceso a la
salud

Crecimiento
desordenado y
ordenamiento
Territorial

Limitado acceso a la
educacion

Estrategia
Municipal

Gestion a la
seguridad
ciudadana

Gestion a la
salud

Mejoramiento y
gestion de la
infraestructura
vial y el
ordenamiento
territorial

Gestion a la
educacion

Objetivo
Municipal

Estratégico

Promover y  gestionar
acciones para garantizar la
seguridad ciudadana en el
municipio.

Gestionar, coordinar vy
promover los servicios de
salud en infraestructura,

personal y equipamiento.

Implementar acciones para
organizar el municipio

Gestionar, coordinar vy
promover los servicios de
educacion.

Meta estratégica periodo
2020-2024

Reducir los niveles de
violencia y el delito en un XX
%

Ampliar la cobertura de salud
enunb %

Implementar el Plan de
Ordenamiento Territorial y su
reglamento en un XX %

Mantener la cobertura en
educacion primaria
(infraestructura, equipamiento
y contratacion personal) en un
XX %.

Ampliar la cobertura en
educacion basica
(infraestructura, equipamiento
y contratacion personal) en un
XX %.

Prioridad
vinculado

Nacional
Sostenible (ODS)

Fortalecimiento
Institucional, seguridad y
justicia

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

W
-
»

Acceso a servicios de

SALUD
salud

YBIENESTAR

11 CIUDADES Y
GOMUNIDADES
SOSTENIBLES

abde

Ordenamiento Territorial

Educacion

EDUCACION
DECALIDAD

1]

Objetivo de Desarrollo
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Problematica del

Estrategia

municipio relacionada/ Municipal

o situacion

Objetivo
Municipal

Estratégico

Meta estratégica periodo
2020-2024

Prioridad
vinculado

Nacional

Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS)

institucional

Débil recaudacion

Débil institucionalidad

Mejoramiento
de los ingresos
municipales

Promocion a
las  alianzas
estratégicas

Desarrollar estrategias v
acciones efectivas para
mejorar la recaudacion.

Desarrollar estrategias v
acciones efectivas para
fortalecer la municipalidad.

Fuente: PEI, POM, POA 2021-2025- municipalidad Palencia

Ampliar la cobertura en
educacion diversificada
(infraestructura, equipamiento
y personal) en un XX %.
Bajar la morosidad del [USI en
un 15 %

Mejorar  la  recaudacion
general municipal en XX %

Implementar  herramientas
tecnoldgicas
Elaborar un FODA para

identificar las oportunidades
de mejoras.

Mejorar 'y  ampliar la
coordinacion  con  otros
actores

Fortalecimiento
Institucional

Reforma fiscal integral

Fortalecimiento
Institucional

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

e

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

&
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3.5 Andlisis de la poblacién

Las estrategias antes identificadas tienen como finalidad poder beneficiar a los habitantes de Palencia.
La poblacion del municipio al 2018 de acuerdo con el censo del Instituto Nacional de Estadisticas (INE)
es de 70,973 habitantes, de los cuales 34,608 son hombres y 36,365 son mujeres. De este total,
31,824 personas viven en el area urbana y 39,149 en el area rural.

Conviene sefialar que la municipalidad no cuenta con todos los recursos necesarios para poder dar
respuesta a todas las necesidades del territorio en los cinco afios. Para ello, es importante definir la
poblacién a atender. Existe una poblacion objetivo y una poblacion elegible. A continuacion, se
describen los conceptos:

Poblacion objetivo: gestion por resultados define la poblacion objetivo como aquella que tiene la
problematica.

Poblacion elegible: esta poblacion se define como la priorizada durante el periodo a programar. Todo
ello a partir de los recursos y presupuestos escasos.

El siguiente cuadro resume la poblacion objetivo y elegible por bienes y servicios que la municipalidad
entregara durante el periodo:



llustracion 1. Andlisis de poblacion Parte 1

MATRIZ DE ANALISIS DE POBLACION

1) Poblacidn Total del municipio 70,973
2) Productos - &) LD 4 Desagregat.:lrén por.sexo el 5) Porcentaje 6) Nimero de personas
(nimero de personas) poblacién elegible
2.1 Productos 2.2 Productos 6.1 6.2
i p i 3.1 Objetivo 3.2 Elegible 4.1 Hombres 4.2 Mujeres 5.1 Urbana 5.2 Rural
s Ly s Urbana Rural
Estudiantes del
ciclo bésico 450 390 176 214 100% 0.00% 390 0
atendidos en el
sistema escolar
Estudiantes de
primaria
monolingiie 31,076 5,000 2,450 2,550 41.38% 58.62% 2,069 2,931
atendidos en el
sistema escolar
Carreteras y
caminos 70,973 31,938 15,650 16,288 45.00% 55.00% 14,372 17,566
terciarios
Poblacién con
servicios de
prevencién y 70,973 4,000 1,900 2,100 45.00% 55.00% 1,800 2,200
promocion de
la salud
Servicios de
;T;Z'fi?;z dos 70,973 6,000 2,300 3,700 48.33% 51.67% 2,900 3,100
a la poblacion
Jévenes con
participacion
en actividades 70,973 39,800 19,502 20,298 39.95% 60.05% 15,900 23,900
de prevencion
de la violencia
Programas de
educaciény 49,652 12,691 6,219 6,472 42.55% 57.45% 5,400 7,291
seguridad vial
Areas municipales
reforestadas o 70,973 38,331 18,782 19,549 45.00% 55.00% 17,249 21,082
conservadas
Familias con
:Z't‘;':';’:ade agua 70,973 35,000 17,150 17,850 41.39% 58.61% 14,487 20,513
consumo humano
Familias con
servicios de 70,973 17,500 8,575 8,925 41.39% 58.61% 7,243 10,257
Drenajes
Familias que
reciben otros
servicios de
saneamiento 70,973 31,500 15,435 16,065 41.39% 58.61% 13,038 18,462
(mercados,
rastros,
cementerios)
Areas de espacio
publico 70,973 42,584 20,866 21,718 45.00% 55.00% 19,163 23,421
gestionadas
1) Poblacién
Total del 70,973
municipio
2) Productos &) iei para;)lzy;erlodo AV 5) Observaciones
21 Product_os 2.2 Product_os i 3.2 Unidad a1
competencias competencias 3.1 Cantidad A 4.2 Rural
- de medida | Urbano
propias delegadas
A . El célculo se realiz6 con base a un
fgfeo arzsrpat&r;glpales 60 Hectarea 12 48 promedjo de 12 hectéareas por afio,
siendo la mayoria rural

Fuente: PEI, POM, POA 2024-2028- Municipalidad Palencia




3.6 Analisis de actores

La respuesta a las problematicas priorizadas para atender en el proximo quinquenio no sera posible
de forma unilateral, sino creando estrategias de coordinacién institucional con otros actores con
presencia local, sean estos del sector publico o privado, organismos locales o internacionales.

Los actores con los que la municipalidad ha venido trabajando mediante convenios y acuerdos son:
COCODE, MICUDE, MINEDUC, MSPAS, MAGA, MIDES, USAID, y Segeplan. El siguiente cuadro
resume dicha coordinacion:

llustracion 2. Andlisis de actores, municipalidad de Palencia

Municipalidad de :__Palencia Departamento:___Guatemala
6) Convenios,
alianzas,tipo de
coordinacién
2) Actor . 5) Ubicacion geografica y drea de
1) No. ) .. 3) Rol 4) Recursos / acciones ) ‘g 8 N y Sl NO
nombre y descripcion influencia
. . |Financieros
aprobacién/coordin L . .
1 CODEDE acién Seguimiento a la ejecuciéon de|Departamental X
proyectos
Financieros
2 MICUDE aprobacion Seguimiento a la ejecucion de|Departamental X
proyectos
. . |Humano
aprobacién/coordin o .
3 MINEDUC acién Seguimiento a las actividades|Departamental X
educativas
aprobacién/coordin . L
4 MSPAS ) Asistencia tecnica Departamental X
acion
5 MAGA aprobacién Asistencia técnica, y financiera Departamental X
. . Financieros
Coordinacion de L -
6 MIDES L Seguimiento a la entrega de beneficio|Departamental X
actividades X
social
7 SEGEPLAN Cooperacion técnica |Asistencia técnica Departamental X

Fuente: PEI, POM, POA 2024-2028- municipalidad Palencia

IV.  Plan Operativo Multianual (POM)

El Plan Operativo Multianual se define como un instrumento de planificacion que sirve para programar
y organizar las intervenciones (actividades y/o proyectos) en un periodo de cinco afios. Permite asignar
y planificar recursos, cumplir con las estrategias del PEI y entregar los productos priorizados por
competencia propia o delegada.

Es entonces que, a partir de las problematicas del municipio, la composicién institucional y metas
municipales que la municipalidad de Palencia se plantea el POM para los préximos cinco afios.

Para ello, se han propuesto bienes y servicios por competencias propias y delegadas, asi como, metas
financieras proyectadas y poblacion a atender. A continuacion, se describen las mismas:

24



4.1 Bienes y servicios por competencias propias y delegadas

De acuerdo con el codigo municipal en sus articulos 68 y 70 establecen las competencias propias y
delegadas de los gobiernos locales sobre las cuales ejercen sus funciones para atender las
necesidades basicas de la poblacion a la cual representan.

De acuerdo con la Gestion por Resultados, el Producto es un generador de cambio que el Estado (en
este caso el gobierno local) entrega al ciudadano. Es un conjunto estandarizado de bienes y servicios.

Competencia propia son todos los bienes o servicios que la municipalidad debe entregar a la
poblacion de acuerdo con lo establecido en el codigo municipal.

Competencia delegada son los bienes o servicios que la municipalidad ejecuta como resultado de
convenios con instituciones publicas, empresas privadas o cooperacion internacional, pero que no son
propias de la municipalidad.

Intervencion son acciones, actividades o proyectos que la municipalidad debe realizar para entregar
un producto de acuerdo a sus competencias. En algunos casos, se incluirdn algunas intervenciones
planteadas por los Ministerios entes rectores ejemplo: salud, educacion, gobernacion, agricultura,
entre otros.

La siguiente tabla resume los diferentes productos por competencia propia y delegada por estrategias
que se planificaran en el periodo 2024-2028:

Estudiantes del ciclo
Gestion a la educacion No Aplica basico atendidos en el

sistema escolar

Estudiantes de primaria
Gestion a la educacién No Aplica monolingle atendidos en

Limitado acceso a la
educacion

Limitado acceso a la

educacion :
el sistema escolar
Mejoramiento y gestion
Crecimiento desordenadoy  de la infraestructura vial . Carreteras y caminos
. - . No Aplica o
ordenamiento Territorial y el ordenamiento terciarios
territorial
Limitado acceso a fuentes de o L Poblacién con servicios
A . Atencion a la poblacién . .
empleo en areas técnicas y ) No Aplica de prevencion y
- con programas sociales !
profesionales promocién de la salud
Servicios de emergencia
Limitado acceso a la salud Atencion a emergencias  No Aplica proporcionados a la
poblacion
No Aplica P;oegrlajrirrgaas:j ci/?atladucamon
Inseguridad Ciudadana (NO X()vegnes con
ESTA IDENTIFICADA ESTA Gestion a la seguridad articioacion en
PROBLEMATICA EN EL ciudadana No Aviica gcﬁvi d‘; ot
PDM-OT) P

prevencion de la
violencia



Problematica municipio y/o

situacién municipal

Contaminacion ambiental

Crecimiento desordenado y
ordenamiento Territorial

Estrategia Municipal Productos competencias Productos
propias competencias
delegadas

Recuperacion de usos ; -
Areas municipales

de suelo forestal No Aplica
reforestadas o conservadas
(bosque)
Familias con servicios de
agua apta para consumo No Aplica
humano
Familias con servicios de .
. . No Aplica
Agua y saneamiento drenajes
Familias que reciben otros
servicios de saneamiento .
No Aplica
(mercados, rastros,
cementerios)
Mejoramiento y gestion
de lainfraestructura vial  Areas de espacio publico .
No Aplica

y el ordenamiento
territorial

gestionadas

Fuente: PEI, POM, POA 2024-2028- municipalidad Palencia

De acuerdo con la tabla anterior, la municipalidad en el periodo se propone ejecutar 5 productos por
competencias propias y 6 por competencias delegadas con los entes rectores. Esto significa que la
municipalidad daré prioridad a atender bienes y servicios propios.

4.2 Andlisis de las intervenciones (proyectos y actividades) programadas para el periodo 2024-

2028

Los bienes y/o servicios que la municipalidad ejecutara en el periodo conlleva desarrollar

intervenciones (proyectos y/o actividades). La siguiente tabla detallan las mismas:
Problematica municipio y/o

situacion municipal

Limitado acceso a la
educacion

Crecimiento desordenado y
ordenamiento Territorial

Productos Productos
competencias propias competencias
delegadas

Intervenciones (proyectos
ylo actividades)

Ampliacion de Institutos
Basico y Diversificados del
municipio de Palencia
Programas escolares para
atencion de estudiantes de
primaria

Ampliacion de escuelas
preprimarias y primarias del
municipio de Palencia
Construccion de escuelas y
centros educativos del
municipio de Palencia
Mejoramiento de escuelas y
centros educativos del
municipio de Palencia
Conservacion de calles y
caminos de terraceria

Estudiantes del ciclo
basico atendidos en el
sistema escolar

No Aplica Estudiantes de primaria

monolinglie atendidos
en el sistema escolar

Carreteras y caminos

No Aplica terciarios

26



Limitado acceso a fuentes
de empleo en areas técnicas
y profesionales

Limitado acceso a la salud

Inseguridad Ciudadana

Contaminacion ambiental

Crecimiento desordenado y
ordenamiento Territorial

No Aplica

No Aplica

No Aplica

Areas municipales
reforestadas o
conservadas

Familias con servicios de
agua apta para consumo
humano

Familias con servicio de
sistema de drenajes

Familias que reciben
otros servicios de
saneamiento (mercados,
rastros, cementerios)

Areas de espacio publico
gestionadas

Poblacion con servicios
de prevencion y
promocion de la salud

Servicios de
emergencia
proporcionados a la
poblacion
Programas de
educacién y seguridad
vial

Jovenes con
participacion en
actividades de
prevencion de la
violencia

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

rurales y urbanos del
municipio

Construccion y
mejoramiento de calles y
caminos rurales y urbanas
del municipio

Programas de atencién al
adulto mayor, trabajo
social, atencion a la mujer,
en el municipio de Palencia
Construccion y
mejoramiento de centros y
puestos de salud en el
municipio.

Programas de
fortalecimiento a los
bomberos municipales

Seguridad vial y
mantenimiento de camaras
de vigilancia

Programas de apoyo, y
prevencion de la violencia

Forestacion y Gestion para
la proteccién del Medio
Ambiente en el Municipio
de Palencia
Mantenimiento de sistemas
de agua potable en el
Municipio de Palencia
Construccion y
Mejoramiento de sistemas
de agua potable en el
Municipio de Palencia.

Mantenimiento de sistemas
de drenaje sanitario en el
Municipio de Palencia

Saneamiento y servicios
publicos en el municipio de
Palencia

Mantenimiento de la
infraestructura publica del
Municipio.

Fuente: PEI, POM, POA 2022-2026- municipalidad Palencia

Del cuadro anterior se puede mencionar que, para atender los 5 productos por Competencia Propia,
la municipalidad ejecutard un total de 6 intervenciones. Las intervenciones para ejecutar los 7



productos por competencias delegadas totalizan 12. Lo anterior muestra que la municipalidad
priorizara proyectos obras/proyectos actividades de competencia propia programando un total de
intervenciones de 67.

4.3 Bienes y Servicios propuestos en el Plan de Gobierno Local 2020-2024

El gobierno local ha propuesto acciones para el periodo 2020-2024 que aportan a las estrategias
planteadas en la busqueda de solucion a las necesidades del municipio. A continuacion, se resumen
las mismas, con la finalidad de dar seguimiento:

-Tratamiento de aguas residuales

-Proteccion de cuencas y microcuencas para
conservar el recurso hidrico

-Manejo de desechos s6lidos

-Bosques productivos y frutales

-Jornadas de reforestacion masivas con
Gestion a la conservacion del estudiantes, vecinos y autoridades locales.
ambiente y los recursos naturales  -Fortalecimiento a sistemas de riego y miniriego
-Captacion de agua de lluvia

-Capacitacion y talleres a agricultores
-Recuperacion de espacios urbanos con
jardinizacion

-ldentificacion de areas vulnerables a desastres
-Creacion de la nomenclatura del municipio.
-Desarrollo de las centralidades

-Delimitacién de usos de suelo

-Mejoramiento del ornato

-Elaboracion del Plan de Ordenamiento
Territorial (POT)

-Creacion e implementacion de Planes de
desarrollo local

-Procesos comunitarios participativos.
-Integracion de expedientes para gestionar
viviendas ante FOPAVI.

-Gestion de viviendas de emergencia ante
Fundacién TECHO.

-Apoyo a mejoras de viviendas a través de
instalaciones eléctricas, agua potable, y otros
servicios del hogar.

-Gestion de recursos para techos minimos.
-Charlas motivacionales de prevencion de
accidentes dentro del hogar.

-Gestion para la donacion de materiales de
construccion por emergencias.

-Mantenimiento de carreteras y caminos
vecinales

-Apertura y mantenimiento de brechas.
-Programas de construccion de carrileras,
pavimentaciones, senderos de la dignidad y
caminamientos vecinales.

-Seguimiento a proyecto paso a desnivel acceso
al municipio.

Escasez de Agua Agua y saneamiento

Contaminacion ambiental

Mejoramiento y gestion de la
infraestructura vial y el
ordenamiento territorial

Crecimiento desordenado y
ordenamiento territorial



Limitado acceso a fuentes
de empleo en areas
técnicas y profesionales

Limitado acceso a la salud

Gestion de la inversién para la
creacion de empleos

Gestion a la salud

-Gestion para la reactivacion de proyectos de
asfalto Palencia hacia aldea Sansur.

-Disefios de rutas alternas de circulacion
vehicular en cabecera municipal.

-Creacion de redes peatonales y ciclovias.
-Generacion de fuentes de empleo.

-Incentivos para la economia artesanal.
-Promocién y apoyo al turismo local.
-Tecnificacion de la agricultura.

-Desarrollo de la agroindustria.
-Encadenamiento de negocios comerciales.
-Cooperativismo.

-Alianzas estratégicas con empresas.
-Capacitaciéon a mujeres en artes y oficios.
-Apoyo a mujeres en la busqueda de mercados
para la colocacion de productos de tejedoras.
-Apoyo a jévenes para la generacion de negocios
locales por medio de talleres de
emprendimientos.

-Apoyo a jovenes en la busqueda de empleo a
través de alianzas con cooperantes e
instituciones.

-Integracion de expedientes para gestién de
pensiones del adulto mayor.

-Construccion de nuevas instalaciones de salud.
-Compra de terrenos

-Remodelaciones y mejoras de los puestos de
salud actuales.

-Ornato

-Jornadas médicas de medicina general,
pediatria,  odontologia,  ginecologia vy
oftalmologia.

-Atencién médica en clinica municipal.
-Donacién de medicamentos

-Implementacion de Farmacia Municipal

-Apoyo en formacién de promotores de salud.
-Alianzas con el Ministerio de Salud.

-Pago de estipendios a médicos para atencion a
puestos de salud.

-Atencién y apoyo a nifios con capacidades
especiales.

-Referencia de casos de nifios al Benemérito
Comité Pro-ciegos y sordos de Guatemala, y
Fundacién Margarita Tejada.

-Atencién a nifios y nifias con especialistas de
diferentes disciplinas de la medicina.
-Capacitacion a mujeres para el mejoramiento
nutricional de las familias.

-Jornadas de salud propias para mujeres.
-Operaciones quirlrgicas para mujeres.
-Capacitacion a mujeres sobre cuidado vy
desarrollo de la nifiez.

-Gestion ante el Mides para dotacién de tarjetas
sociales de alimentos para la mujer.



Limitado acceso a la
educacion

Inseguridad ciudadana

Gestion a la educacion

Gestion a la seguridad ciudadana

-Chequeo médico para adulto mayor en
diferentes especialidades.

-Referencia de casos de intervenciones
quirlrgicas.

-Donaciones de sillas de ruedas, bastones y
andadores para el adulto mayor.

-Actividades recreativas para el adulto mayor.
-Apoyo al Programa Mis afios Dorados y al asilo
Mesén del Buen Samaritano.

-Apoyo al adulto mayor con medicamentos.
-Realizacion de examenes de laboratorios para
adulto mayor.

-Construccion de nuevos centros educativos,
cocinas y sanitarios.

-Compra de terrenos.

-Remodelaciones y  mejoramiento  de
instalaciones educativas.

-Ornato en escuelas.

-Capacitacién 'y formaciéon profesional a
docentes.

-Gestion para extension USAC en Palencia.
-Creacion de Centros de Estimulacion vy
Desarrollo Infantil (CADI y CDINM).

-Aportes econémicos a los institutos por
cooperativa.

-Contrato municipales de docentes.

-Gestion de mobiliario y equipo de computo
-Habilitacion de bibliotecas y aulas virtuales.
-Gestion de becas.

-Gestion de becas universitarias.

-Programas de orientacién vocacional para
jovenes.

-Donaciones de Utiles escolares y mochilas a
nifios y nifas.

-Infraestructura para la recreacion y el deporte.
-Mantenimiento y ampliacién del sistema de
alumbrado publico.

-Instalacién de camaras de vigilancia.
-Coordinacion de acciones con Policia Nacional
Civil.

-Fortalecimiento a la Comisién Municipal de la
Prevencion de la Violencia.

-Programas de prevencion de la violencia dirigido
a nifios y jovenes.

-Programas de escuela a padres.

-Reglamento y control de expendios de bebidas
alcohdlicas y juegos de azar.

-Inclusién de jovenes en actividades culturales y
deportivas (futbol, basquetbol, papi-futbol y
voleibol).

-Construccion de parques recreativos y de
espacios publicos en centros urbanos y aldeas.
-Construccion de canchas polideportivas.
-Mantenimiento y mejoramiento de las actuales
areas deportivas.



Problematica del municipio  Estrategias del PEI Bienes y servicios plan Gobierno Local
-Donacién de trofeos.
-Apoyo a deportistas destacados del municipio.
-Desarrollo y apoyo a programas deportivos,
culturales y sociales a nivel comunitario.
-Creacion de grupos folkléricos.
-Creacion de la Escuela de Arte y Teatro.

Fuente: Plan de Gobierno Local 2020-2024

4.4 Analisis de proyeccion -financiera periodo 2022-2026

En el periodo 2024-2028 se estima ejecutar un total de 67 intervenciones entre proyectos obras y
proyectos actividades. La meta financiera proyectada por afio es la siguiente:

Q. 57,000,000.00 2,024
Q. 59,000,000.00 2,025
Q. 61,000,000.00 2,026
Q. 63,000,000.00 2,027
Q. 65,000,000.00 2,028

Fuente: PEI, POM, POA 2023-2027- municipalidad Palencia

llustracion 3. Presupuesto proyectado 2024-2028

Presupuesto proyectado periodo 2023-2027

Q66,000,000.00
Q64,000,000.00
Q62,000,000.00
Q60,000,000.00
Q58,000,000.00
Q56,000,000.00

Q54,000,000.00

Q52,000,000.00
2024 2025 2026 2027 2028

m2024 m2025 m2026 2027 2028
Fuente: PEI, POM, POA 2024-2028- municipalidad Palencia

Conviene sefalar que la proyeccidn presupuestaria antes detallada incluye proyectos y actividades
con recursos propios y comprometidos, principalmente con aporte CODEDE.
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V. Plan Operativo Anual (POA) 2024

El Plan Operativo Anual se define como una herramienta de planificacién que sirve para dar un orden
logico a las acciones que se proponen realizar en un afo. Permite optimizar recursos, cumplir
resultados, productos (bienes y servicios) y metas programadas por el gobierno local en el PEl y POM.

A continuacion, se detalla la planificacion en proyectos obras y proyectos actividades para el 2024:

5.1 Analisis de la disponibilidad financiera 2024

La municipalidad de Palencia tiene una disponibilidad financiera para el 2024 que tiene el siguiente
comportamiento: total de ingresos Q.57,000,000.00; total comprometido o egresos Q.3,405,847.40,
para un total disponible de Q.53,594,152.60.

De los ingresos de la municipalidad, Q.38,800,414.68 son aportes del Estado a través de: situado
constitucional, IVA-PAZ, FONPETROL, CODEDE, impuesto de petréleo y sus derivados. Lo que
significa que Q.18,194,585.32 son ingresos propios por cobros de IUSI, licencias de construccidn,
arbitrios, impuesto de circulacion y vehiculos. Porcentualmente, la municipalidad recibe un 68 % de
ingresos del Estado y un 32% de ingresos propios.

llustracion 4. Ingresos por fuente

Porcentaje de Ingresos Municipalidad Palencia por Fuente

= Estado = Propios

Fuente: PEI, POM, POA 2024-2028- municipalidad Palencia
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El siguiente cuadro muestra el resumen de dicho anélisis:

llustracion 5. Disponibilidad financier 2024

Disponibilidad financiera para el Plan Operativo Anual 2024

Municipalidad de :_Palencia Departamento:___Guatemala
3) Monto 5) Monto
2) Di ibilidad fi i
. - . . . JDEponlbl f inanciera para destinado a 4) % de destinado a 6) % de
1) P d del anivel pal para el afio 2024 el afio 2024 " . . P B P .
f
Q.
Q. Q.
Situado constitucional Q 17,012,689.20 | Q  15,311,420.28 90% Q 1,701,268.92 10%
IVA-PAZ Q 21,199,954.68 | Q  15,899,966.01 75% Q  5,299,988.67 25%
li Q 5,000.00 | Q - Q
Fonpetrol Q 587,770.80 | Q 587,770.80 100% Q
Cooperacién Internacional no bolsable (técnica, fi
especie) Q Q 70% Q - 30%
Recursos de CODEDE Q - Q - 100% Q -
Ingresos propios Q 16,399,295.00 | Q  8,199,647.50 50% Q  8,199,647.50 50%
a circulacion de vehiculos terrestres Q 1,769,290.32 | Q. 1,769,290.32 100%
inab Q 26,000.00 | Q 0% Q 26,000.00 100%
7) Total fi para el afio fiscal 2024 Q 57,000,000.00

8) Recursos comprometidos para el afio fiscal 2024

Monto comprometido

Proyectos de arrastre Q 3,405,847.40
Deuda (monto a pagar en el afio) Q

Otros (Especificar)

9) Total comprometido Q 3,405,847.40
|10) Total Disponible para el afio fiscal 2024 Q 53,594,152.60

Fuente: PEI, POM, POA 2024-2028- municipalidad Palencia

5.2 Andlisis de los proyectos y actividades con relacion a las problematicas del municipio y metas

municipales del periodo

La siguiente tabla muestra la relacidn entre los proyectos obras y proyectos actividades programadas
al 2024 con las problematicas del municipio y las metas municipales planteadas.

Asimismo, se detalla la poblacion beneficiaria por bienes y servicios programados.

Ampliar la cobertura
en educacion basica
(infraestructura,
equipamiento y
contratacién personal)
en un XX %.

Mantener la cobertura
en educacion primaria
(infraestructura,
equipamiento y
contratacién personal)
en un XX %.

Limitado acceso a
la educacion

Estudiantes del
ciclo basico

atendidos en el
sistema escolar

Estudiantes de
primaria
monolinglie
atendidos en el
sistema escolar

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

6,897 personas

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

Ampliacién Instituto Basico
Por Cooperativa En
Cabecera Municipal De
Palencia, Guatemala

Apoyo a la Educacién Para
El Afio 2024, En El
Municipio De Palencia,
Guatemala

Ampliacion Escuela
Primaria Aldea El



Crecimiento
desordenado y
ordenamiento
territorial

Implementar el Plan
de Ordenamiento
Territorial y su
reglamento en un XX
%

Carreteras y
caminos terciarios

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

329 personas

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

31,938
Personas

Manantial, Municipio De
Palencia.

Ampliacién Escuela
Primaria Aldea Los Planes,
Municipio De Palencia
Ampliacién Escuela
Primaria En Aldea Plan
Grande, Municipio De
Palencia, Guatemala
Ampliacién Escuela
Primaria En Aldea
Sanguayaba, Municipio De
Palencia, Guatemala
Ampliacién Escuela
Primaria En Cantén
Rincon De La Piedra,
Cabecera Municipal De
Palencia, Guatemala
Ampliacién Escuela
Primaria En Caserio Las
Vertientes, Aldea Plan
Grande, Municipio De
Palencia, Guatemala.
Construccion Escuela
Primaria Caserio Santa
Cruz, Aldea El Manantial,
Municipio De Palencia.
Construccién Escuela
Primaria En La Joya,
Cabecera Municipal De
Palencia, Guatemala
Mejoramiento Escuela
Primaria En Caserio El
Durazno, Aldea Sansur,
Municipio De Palencia,
Guatemala
Mejoramiento Escuela
Primaria En Colonia
Lomas De Azacualpilla,
Municipio De Palencia
Apoyo Carretera (S) De
Terreceria Con
Mantenimiento, Para El
Afio 2024, En El Municipio
De Palencia, Guatemala



Limitado acceso a
la salud

Inseguridad
Ciudadana (NO
ESTA
IDENTIFICADA
ESTA
PROBLEMATICA
EN EL PDM-OT)

Ampliar la cobertura
de saludenun 5 %

Reducir los niveles de
violencia y el delito en
un XX %

Poblacion con
servicios de
prevencion y
promocién de la
salud

Servicios de
emergencia

proporcionados a la

poblacion

Programas de
educacion y
seguridad vial

Jovenes con
participacién en
actividades de
prevencion de la
violencia

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

9,819 personas

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

206 personas

29,360
personas

13,705

personas

5,258 personas

5,000 personas

5,845 personas

Mejoramiento Calle (S)
Con Pavimento Etapa 1,
En El Municipio De
Palencia, Guatemala
Mejoramiento Calle (S)
Con Pavimento Etapa 2,
En El Municipio De
Palencia, Guatemala
Construccion Calle
Pavimentada, Aldea
Yerbabuena, Fase 2,
Municipio De Palencia.
Construccion Calle
Pavimentada 1a. Calle,
4ta. Y 5a Avenida Cantdn
Ojo De Agua, Cabecera
Municipal, Palencia.
Construccion Calle
Pavimentada Caserio Joya
Honda, Aldea Los Mixcos,
Municipio De Palencia.
Mejoramiento Calle En
Caserio Nombre De Dios,
Aldea E| Manantial,
Municipio De Palencia,
Guatemala

Apoyo A La Salud Y
Servicio Social Basico
Para El Afio 2024, En El
Municipio De Palencia,
Guatemala

Mejoramiento Puesto De
Salud En Cabecera
Municipal De Palencia,
Guatemala

Apoyo A La Salud Con
Servicio De Bomberos
Municipales, Para El Afio
2024, En El Municipio De
Palencia, Guatemala
Apoyo Servicios De Policia
Municipal De Transito Para
El Afio 2024, En El
Municipio De Palencia,
Guatemala

Apoyo A La Cultura, La
Recreacién Y El Deporte,
Para El Afio 2024, En El
Municipio De Palencia,
Guatemala



Crecimiento
desordenado y
ordenamiento
Territorial

Escasez de agua

Crecimiento
desordenado y
ordenamiento
territorial

Recuperar la
cobertura forestal en
56 hectareas

Se ha manejado y
gestionado
adecuadamente los
recursos naturales en
un XX %

Se ha logrado ampliar
la cobertura del
servicio de agua en
un1%

Se ha mejorado la
cobertura del servicio
de drenaje y
alcantarillado en un 5
%

Ampliar la cobertura
de recoleccion de
residuos y desechos
solidos en un 5 %

Mejorar la inversion
local en un XX %

Areas municipales
reforestadas o
conservadas

Familias con
servicios de agua
apta para consumo
humano

Familias con
servicio de sistema
de drenajes

Familias que
reciben otros
servicios de
saneamiento
(mercados, rastros,
cementerios)

Areas de espacio
publico gestionadas

Fuente: PEI, POM, POA 2024-2028- municipalidad Palencia

38,331
Personas

35,000
personas

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

No aplica por
ser proyecto de
arrastre

4,200
personas

7,000 familias

42,584
personas

Forestacion Reforestacion
Y Gestion Para La
Proteccion Del Medio
Ambiente Para El Afio
2024, En El Municipio De
Palencia, Guatemala.

Saneamiento Servicios Y
Mantenimiento De Agua
Potable Para El Afio 2024,
En El Municipio De
Palencia, Guatemala
Construccion Sistema De
Agua Potable Con
Perforacion De Pozo En
Sector El Nivel, Caserio
Las Lajas, Aldea Lo De
Silva, Municipio De
Palencia, Guatemala
Mejoramiento Sistema De
Agua Potable En Aldea
Marillanos, Municipio De
Palencia.

Mejoramiento Sistema De
Agua Potable Con
Perforacion De Pozo En
Canton Ojo De Agua,
Cabecera Municipal De
Palencia, Guatemala.
Saneamiento Servicios Y
Mantenimiento De
Drenajes, Para El Afio
2024, En El Municipio De
Palencia, Guatemala

Saneamiento Servicios
Puablicos Para El Afio
2024, En El Municipio De
Palencia, Guatemala

Apoyo Edificio E
Infraestructura De Areas
Puablicas Con
Mantenimientos, Para El
Afio 2024, En EIl Municipio
De Palencia, Guatemala



5.3 Cronograma actividades (proyectos y cronograma inversion y funcionamiento)

El siguiente cuadro resume la programacion de los proyectos obras, proyectos actividades y
presupuesto por cuatrimestre.

Ampliacion Instituto Basico
Por Cooperativa En Cabecera
Municipal De Palencia,
Guatemala

Apoyo A La Educacion Para
El Afio 2024, En EIl Municipio Q300,000.00 Q300,000.00 Q300,000.00 Q900,000.00
De Palencia, Guatemala

Ampliacién Escuela Primaria

Aldea El Manantial, Municipio Q19,859.31 Q19,859.31
De Palencia.

Ampliacién Escuela Primaria

Aldea Los Planes, Municipio Q347,153.50 Q347,153.50
De Palencia

Ampliacién Escuela Primaria
En Aldea Plan Grande,
Municipio De Palencia,
Guatemala

Ampliacion Escuela Primaria
En Aldea Sanguayaba,
Municipio de Palencia,
Guatemala.

Ampliacién Escuela Primaria
En Cantén Rincén De La
Piedra, Cabecera Municipal
De Palencia, Guatemala
Ampliacién Escuela Primaria
En Caserio Las Vertientes,
Aldea Plan Grande, Municipio
De Palencia, Guatemala.
Construccion Escuela
Primaria Caserio Santa Cruz,
Aldea El Manantial, Municipio
De Palencia.

Construccién Escuela
Primaria En La Joya,
Cabecera Municipal De
Palencia, Guatemala
Mejoramiento Escuela
Primaria En Caserio El
Durazno, Aldea Sansur, Q125,000.00 Q125,000.00
Municipio De Palencia,
Guatemala

Mejoramiento Escuela
Primaria En Colonia Lomas
De Azacualpilla, Municipio De
Palencia

Q168,130.07 Q168,130.07

Q177,644.00 Q177,644.00

Q90,000.00 Q90,000.00

Q166,671.97 Q166,671.97

Q232,099.90 Q232,099.90

Q21,320.90 Q21,320.90

Q352,590.00 Q352,591.62 Q705,181.62

Q349,500.00 Q349,500.00



Apoyo Carretera (S) De
Terreceria Con
Mantenimiento, Para El Afio
2024, En El Municipio De
Palencia, Guatemala
Mejoramiento Calle (S) Con
Pavimento Etapa 1, En El
Municipio De Palencia,
Guatemala

Mejoramiento Calle (S) Con
Pavimento Etapa 2, En El
Municipio De Palencia,
Guatemala

Construccién Calle
Pavimentada, Aldea
Yerbabuena, Fase 2,
Municipio De Palencia.
Construccién Calle
Pavimentada 1a. Calle, 4ta. Y
5a Avenida Canton Ojo De
Agua, Cabecera Municipal,
Palencia.

Construccion Calle
Pavimentada Caserio Joya
Honda, Aldea Los Mixcos,
Municipio De Palencia.
Mejoramiento Calle En
Caserio Nombre De Dios,
Aldea El Manantial, Municipio
De Palencia, Guatemala
Apoyo A La Salud Y Servicio
Social Basico Para El Afio
2024, En El Municipio De
Palencia, Guatemala
Mejoramiento Puesto De
Salud En Cabecera Municipal
De Palencia, Guatemala
Apoyo A La Salud Con
Servicio De Bomberos
Municipales, Para El Afio
2024, En El Municipio De
Palencia, Guatemala

Apoyo Servicios De Policia
Municipal De Transito Para El
Afo 2024, En El Municipio De
Palencia, Guatemala

Apoyo A La Cultura, La
Recreacién Y El Deporte,
Para El Afio 2024, En El
Municipio De Palencia,
Guatemala

Forestacion Reforestacion Y
Gestion Para La Proteccion
Del Medio Ambiente Para El

Q1,350,000.00

Q1,500,000.00

Q2,000,000.00

Q320,000.00

Q300,000.00

Q350,000.00

Q600,000.00

Q150,000.00

Q1,350,000.00

Q1,500,000.00

Q2,500,000.00

Q106,489.92

Q4,325.14

Q3,297.45

Q66,000.00

Q340,000.00

Q22,800.00

Q300,000.00

Q400,000.00

Q700,000.00

Q150,000.00

Q1,300,000.00

Q1,500,000.00

Q2,500,000.00

Q340,000.00

Q400,000.00

Q350,000.00

Q700,000.00

Q150,000.00

Q4,000,000.00

Q4,500,000.00

Q7,000,000.00

Q106,489.92

Q4,325.14

Q3,297.45

Q.66,000.00

Q1,000,000.00

Q22,800.00

Q1,000,000.00

Q1,100,000.00

Q2,000,000.00

Q450,000.00



Afo 2024, En El Municipio De
Palencia, Guatemala
Saneamiento Servicios Y
Mantenimiento De Agua
Potable Para El Afio 2024, En
El Municipio De Palencia,
Guatemala

Construccion Sistema De
Agua Potable Con
Perforacion De Pozo En
Sector El Nivel, Caserio Las
Lajas, Aldea Lo De Silva,
Municipio De Palencia,
Guatemala

Mejoramiento Sistema De
Agua Potable En Aldea
Marillanos, Municipio De
Palencia.

Mejoramiento Sistema De
Agua Potable Con
Perforacion De Pozo En
Canton Ojo De Agua,
Cabecera Municipal De
Palencia, Guatemala.
Saneamiento Servicios Y
Mantenimiento De Drenajes,
Para El Afio 2024, En El
Municipio De Palencia,
Guatemala

Saneamiento Servicios
Publicos Para El Afio 2024,
En EI Municipio De Palencia,
Guatemala

Apoyo Edificio E
Infraestructura De Areas
Publicas Con
Mantenimientos, Para El Afio
2023, En El Municipio De
Palencia, Guatemala

Direccion y Coordinacién

TOTALES

Fuente: PEI, POM, POA 2024-2028- municipalidad Palencia

Q1,300,000.00

Q400,000.00

Q2,800,000.00

Q725,000.00

Q5,254,717.53

Q17,349,717.53

Q1,300,000.00

Q192,435.16

Q258,969.00

Q90,000.00

Q400,000.00

Q2,800,000.00

Q725,000.00

Q5,254,717.53

Q19,865,391.14

Q1,400,000.00

Q200,000.00

Q2,900,000.00

Q730,000.00

Q5,254,717.54

Q19,784,891.33

Q4,000,000.00

Q192,435.16

Q258,969.00

Q90,000.00

Q1,200,000.00

Q8,500,000.00

Q2,180,000.00

Q15,764,152.60

Q 57,000,000.00



Conclusiones y recomendaciones

CONCLUSIONES

Los instrumentos antes descritos, seran la guia de la municipalidad de Palencia para los siguientes
cinco afios, de forma estratégica y operativa multianual sobre la cual podran atender las diferentes
problematicas del municipio.

La Corporacién Municipal, municipio del Departamento de Guatemala, tiene grandes retos para
atender las diferentes problematicas priorizadas de acuerdo con sus capacidades, competencias
propias y delegadas, asi como los recursos financieros para el siguiente quinquenio.

Sin embargo, no es un trabajo que debera atender de forma unilateral, sino que para ello debera
coordinar con ofras Instituciones publicas con presencia en los territorios; organizaciones locales e
internacionales; y otros actores que apoyan el quehacer municipal.

Conviene mencionar que las intervenciones, acciones y/o proyectos que la municipalidad realice,
aportaran a las prioridades nacionales de desarrollo, las metas estratégicas de desarrollo y los
Resultados Estratégicos de Pais (REP) planteados por la Administracion del Gobierno actual a través
de la Politica General de Gobierno (PGG) y a resultados propuestos en el Plan Nacional de Desarrollo:
K’atun nuestra Guatemala 2032.

Asimismo, el Plan Operativo Anual (POA) es un instrumento de gestién operativa que plantea la
programacion de los productos institucionales (bienes o servicios) ya sean de competencia propias o
las intervenciones que responden a las competencias delegadas que derivan del instrumento de
planificacion operativa multianual Plan Operativo Multianual (POM) y que se realizan durante el
periodo fiscal correspondiente a un afio, en este caso 20234

La municipalidad para poder cumplir con sus competencias y las delegadas, es necesario que cuente
con una estructura organizacional sélida, fuerte, eficiente. Es importante que el recurso humano tenga
las capacidades técnicas y administrativas para poder atender las demandas de la poblacion usuaria
de los servicios publicos que administra dicha institucion.

De acuerdo con los resultados del ranking 2018, la gestién estratégica fue el indice con baja
calificacion. Esto significa, un reto importante para la municipalidad en relacién a orientar su trabajo a
una planificacién ordenada y estratégica que responda a las soluciones integrales de los problemas
que aquejan a sus habitantes.

Una fortaleza importante a nivel de planificacién de la municipalidad, es que cuenta con su Plan de
Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT) 2020-2032, que identifica la situacion del
territorio y plantea elementos claves para que las Autoridades puedan ejecutar su planificacién
estratégica y operativa en respuesta a éste.



RECOMENDACIONES
De las conclusiones antes descritas, se pueden citar algunas recomendaciones:

e En el andlisis elaborado de la disponibilidad financiera proyectada por la municipalidad para
el 2023 se les recomienda a las autoridades locales gestionar y hacer uso correcto del
presupuesto para poder cumplir con las metas del plan.

e Por otra parte, se recomienda que, para ejecutar todas aquellas competencias delegadas,
cuenten con los convenios correspondientes y asi evitar responsabilidades legales.

e El alcance de las metas propuestas dependera del seguimiento y cumplimiento que la
corporacion municipal del presente instrumento.

e Por otra parte, es necesario establecer el mecanismo de seguimiento y evaluacion del
cumplimiento del plan, asi como formular un historial del cumplimiento al mismo o
reprogramaciones. Para lo cual se recomienda realizar un archivo con los informes
cuatrimestrales.

e Esrecomendable socializar con las Autoridades Municipales (Alcalde y Concejo Municipal) el
contenido de estos planes con la finalidad que se conviertan en instrumentos de gestion y
toma de decisiones.

e Se recomienda identificar acciones concretas en relacion a mejorar la recaudacion propia.

e Serecomienda la elaboracion del Plan de Ordenamiento Territorial y su Reglamento, asi como
una politica ambiental municipal.

e Se recomienda que cada direccion, oficina o unidad generen indicadores municipales e
indicadores de impacto que aporten a la solucién de las problematicas del territorio.

e Por dltimo y no menos importante, es que los Directores Municipales de Planificacion,
elaboren dichos instrumentos de forma participativa con las direcciones y oficinas que
conforman la Corporacion Municipal ya que estos planes deben contener la vision de toda la
municipalidad.
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Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2028

A. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

6. PDM-OT 7. Resultado municipal 8. Programa Presupuestario
2.
1 Eie Prioridades 3. Metas 4. Resultados 5) Resultado
K"atﬂm Nacionales Estratégicas de Estratégicos de Institucional
de Desarrollo (MED) Desarrollo (RED) -RI-
Desarrollo 7.2 Programa
PDM
Probleméatica/Pote 7.1 Resultado (en caso no 7.3 Resultado PEI 2021 8.1 Programa 8.2
ncialidad PDM-OT PDM_OT al 2032 tenga PDM - - 2025 : 9 Subprograma
oT
aprobado)
Para 2030, velar
porque todas las _Para el 20,24’ se Para el 2032 se
o incrementd en 05 puntos Para 2032, velar por
nifias y todos los orcentuales la poblacion aumentado en 19.40 ue todas las nifias
nifios tengan una p P puntos porcentuales a o y
~ S que alcanza el nivel de todos los nifios tengan
ensefianza primaria la cobertura neta ~
! lectura y en 03 puntos f . una ensefianza
. y secundaria - educativa en el nivel . A . L.
Bienestar . porcentuales la poblacion r : s primaria y secundaria 14. Gestion de 3. Cobertura de
- completa, gratuita, X L. basico diversificado, B Lo T
para la Educacion equitativa v de que alcanza el nivel de Educacion con énfasis en todo completa, gratuita, la educacion educacion
Gente cglidad ug matematica en jovenes del el municipio equitativa y de calidad local de calidad basica
produzcg tercer grado del ciclo pio. que produzca
estacosce | o e el e e (ol 4454 0 e 2o
. o
ag:ﬁgglnztzfs 20% a 2024 y de 18% en gg;g)en 64%en el pertinentes y efectivos.
zfectivos y matematica a 21% a 2024).
Para 2030, velar
porque todas las _Para el 20,24' se 6 2032, vel
nifias y todos los increment6 en 4.6 puntos Para » velar por
nifios tengan una porcentuales la poblacion que todas las nifias y
enseﬁanzga rimaria | 9ue alcanza el nivel de todos los nifios tengan
secundarig lectura y en 3.53 puntos Para el 2032 se una ensefianza
Bienestar gom leta. gratuita. porcentuales la poblacién mantiene al 100 % primariay secundaria 14. Gestion de 1. Cobertura de
para la Educacion e ui?ativa{ g de ’ que alcanza el nivel de Educacion de cobertura neta en completa, gratuita, la educacion educacién
Gente cglidad uz matematica en nifios y el nivel primario en equitativa y de calidad local de calidad primaria
roduzcg nifias del sexto grado del todo el municipio que produzca
Pesultados de nivel primario, (de 40.40% resultados de
aprendizaies en lectura en 2014 a 45 % aprendizajes
zrtinentejs a 2024y de 44.47% en pertinentes y efectivos
Zfectivos y matemaética a 48% a 2024).
Pgrrauiot::’) %‘a\;e::; Para el 2024, se Para 2032, velar por
giﬁgs todos los incremento en 4.6 puntos que todas las nifias y
nifios ¥en an una porcentuales la poblacién todos los nifios tengan
enseﬁanzga rimaria que alcanza el nivel de Para el 2032 se una ensefianza
Bienestar secundarig lectura y en 3.53 puntos mantiene al 100 % primariay secundaria 14. Gestion de 1. Cobertura de
para la Educacion zom leta. gratuita. porcentuales la poblacion Educacion de cobertura neta en completa, gratuita, la educacion educacion
Gente peta, g ! que alcanza el nivel de el nivel primario en equitativa y de calidad local de calidad primaria

equitativa y de
calidad que
produzca
resultados de
aprendizajes

matematica en nifios y
nifias del sexto grado del
nivel primario, (de 40.40%
en lectura en 2014 a 45 %

todo el municipio

que produzca
resultados de
aprendizajes
pertinentes y efectivos

43



pertinentes y
efectivos.

a 2024y de 44.47% en
matemaética a 48% a 2024).

Para 2030, velar
porque todas las
nifias y todos los
nifios tengan una
ensefianza primaria
y secundaria

Para el 2024, se
incremento en 4.6 puntos
porcentuales la poblacion
que alcanza el nivel de
lectura y en 3.53 puntos

Para el 2032 se

Para 2032, velar por
que todas las nifias y
todos los nifios tengan
una ensefianza

Bienestar completa. gratuita porcentuales la poblacién mantiene al 100 % primariay secundaria 14. Gestion de 1. Cobertura de
para la Educacion e ui?ativa’ 9 de ) que alcanza el nivel de Educacion de cobertura netaen completa, gratuita, la educacion educacion
Gente Cglidad ug matemaética en nifios y el nivel primario en equitativa y de calidad local de calidad primaria
roduzcg nifias del sexto grado del todo el municipio que produzca
Eesultados de nivel primario, (de 40.40% resultados de
aorendizaies en lectura en 2014 a 45 % aprendizajes
zrtinentels a 2024y de 44.47% en pertinentes y efectivos
pertin y matematica a 48% a 2024).
efectivos.
Para 2030, velar Para el 2024, se
E%rgse ttzgiz lliz incremento en 4.6 puntos Para 2032, velar por
nifios ¥en an una porcentuales la poblacion que todas las nifias y
enseﬁanzga primaria que alcanza el nivel de todos los nifios tengan
; lectura y en 3.53 puntos Para el 2032 se una ensefianza
. secundaria i P - N . A . .
Bienestar gom leta. gratuita. porcentuales la poblacion mantiene al 100 % primaria y secundaria 14. Gestion de 1. Cobertura de
para la Educacion e ui?ativa; g de ’ que alcanza el nivel de Educacion de cobertura neta en completa, gratuita, la educacion educacién
Gente cglidad ué matematica en nifios y el nivel primario en equitativa y de calidad local de calidad primaria
roduzcg nifias del sexto grado del todo el municipio que produzca
Pesultados de nivel primario, (de 40.40% resultados de
aprendizaies en lectura en 2014 a 45 % aprendizajes
pzrtinentejs y a 2024y de 44.47% en pertinentes y efectivos
2. .
efectivos. matematica a 48% a 2024).
Para el 2024, se ha
disminuido la pobreza y
pobreza extrema con
Para 2030, énfasis en los
potenciar y departamentos priorizados,
promover la . en 27.8 puntos En 2032, los gobiernos
inclusion social, porcentuales. (De 2014 a municipales alcanzan
Reduccién econdémica y 2024 en: pobreza extrema* Al 2032 se encuentra una map or capacidad 23.
Bienestar de la politica de todos, | pobreza**/ Alta Verapaz: o . en ejecucion un plan Y P Disminucién de )
’ N N rdenamiento . de gestion para Sin
para la Pobreza 'y independientement 53.6a38.71*/29.50 a P de mantenimiento y la pobrezay
- .. . Territorial ) . atender las subprograma
Gente Proteccion e de su edad, sexo, 21.3, Solola: 39.9 a 28.82 */ mejoramiento de la necesidades pobreza
Social discapacidad, raza, 41.10 a 29.7, Totonicapan: red vial municipal demandas deyla extrema
etnia, origen, 41.1a29.68*/36.40 a ciudadania.
religion o situacion 26.3, Huehuetenango: 28.6 :
econémica u otra a20.66*/45.20 a 32.6,
condicion. Quiché 41.8 a 30.19*
/32.90 a 23.8, Chiquimula
41.1a29.68*/29.50 a
21.30)
- Para 2030 Para el 2024, se ha En 2032, los gobiernos
Reduccion o AT, N Al 2032 se encuentra o 23.
enesia | dela | Pomomry | denudelsplrenny Ordenamiento | &0 Sleccian n ian runees acanean | osmnucin e | o,
para la Pobrezay iF:u:Iusién social gnfasis en los Territorial de mantenimiento y de gestiyén pa?a la pobrezay subprograma
Gente Protlecuon econémica y departamentos priorizados, mejoramlentp .de la atender las pobreza
Social red vial municipal extrema

politica de todos,

en 27.8 puntos

necesidades y
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independientement
e de su edad, sexo,
discapacidad, raza,
etnia, origen,
religion o situacion
econémica u otra
condicion.

porcentuales. (De 2014 a
2024 en: pobreza extrema*
/ pobreza**/ Alta Verapaz:
53.6a38.71*/29.50 a
21.3, Solola: 39.9 a 28.82 */
41.10 a 29.7, Totonicapan:
41.1a29.68*/36.40 a
26.3, Huehuetenango: 28.6
a 20.66* / 45.20 a 32.6,
Quiché 41.8 a 30.19*
/32.90 a 23.8, Chiquimula
41.1a29.68*/29.50 a
21.30)

demandas de la
ciudadania.

Lograr la cobertura
sanitaria universal,
en particular la
proteccion contra
los riesgos

La poblacién guatemalteca
goza de salud, las

(de 9119 casos en
2018 a 3,000 en el
2032)

Para el 2032 reducir
en 1,249 Casos de

Lograr la cobertura
sanitaria universal, en
particular la proteccion
contra los riesgos

financieros, el enfermedades infecciosas, 12 FOMENTO morbilidad por financieros, el acceso
Bienestar Acceso a acceso a servicios parasitarias y las crénico- DE LA p LT 21. Apoyo ala 5. Fomento de
para la Servicios de de salud, degenerativas han SALUD Y enferm_eFiades aservicios de sal_ud salud lasalud y
Gente Salud esenciales de disminuido y son tratadas MEDICINA trla_msmmdas por e;senmales de calidad y preventiva medicinia
calidad y el acceso eficientemente PREVENTIVA alimentos y/_agu_a en elacceso a preventiva
amedicamentosy | RESULTADO CATALOGO todo el municipio. medicamentos y
vacunas seguras, MINFIN vacunas seguros,
eficaces (de 2,149 casos den encac_es, asequibles y
asequibI’eS yde 2018 a 1,000 casos e de calidad para todos.
calidad para todos. 2032)
Lograr la cobertura
sanitaria universal, (de 9119 casos er|1 |
en particular la gg;g)a 3,000 en e Log_rar_ a co_berturla
= . sanitaria universal, en
I’ggtr?:scg;%ns contra Iézzp;ogleaggzdgligiemalteca Para el 2032 reducir particular la proteccion
financieros, el enfermedades infecciosas, 12 FOMENTO ?nnoilyazilli‘t?a((:jasgrs de ﬁ?\r;;r:ile?égl‘aeslg?:ieso
Bienestar Acceso a acceso a servicios parasitarias y las crénico- DE LA enfermedadﬁss a servicios ‘de salud 21. Apoyo ala 5. Fomento de
para la Servicios de de salud, degenerativas han SALUD Y h : . salud lasalud y
Gente Salud esenciales de disminuido y son tratadas MEDICINA trgnsmmdas por esenciales de calidad y preventiva medicinia
calidad y el acceso | eficientemente PREVENTIVA alimentos y/agua en el acceso a preventiva
amedicamentosy | RESULTADO CATALOGO todo el municipio. medicamentos y
vacunas seguros,
;:2:2:: sequras, MINFIN (de 2,149 casos den eficaces, asequibles y
asequiblés y de 2018 a 1,000 casos e de calidad para todos.
calidad para todos. 2032)
Lograr la cobertura
sanitaria universal, | (de 9119 casos er|1 |
en particular la Mante_r,\er a 2018 a 3,000 en el Log_rar_ a co_bertura
roteccion contra atencion en 2032) sanitaria universal, en
E)s Hesqos los servicios Para el 2032 reducir particular la proteccion
financiegros el de en 1,249 Casos de contra los riesgos
Bienestar Acceso a acceso a sérvicios er_n_ergencia morbilidad por financ_ie_ros, el acceso - .
ara la Servicios de de salud solicitados por enfermedades aservicios de salud 25. Servicios de Sin
’()Bente Salud esencialt’es de la poblacién a transmitidas por esenciales de calidad y emergencia subprograma
calidad v el acceso través de la alimentos y/agua en el acceso a
a medicémemos v direccién y todo el municipio. medicamentos y
coordinacion vacunas seguros,
;22:2:: seguras, de los (de 2,149 casos den eficaces, asequibles y
ase uibI;ss de mismos. 2018 a 1,000 casos e de calidad para todos.
>d y 2032)
calidad para todos.
Estado Fortalecimie Fortalecimiento Para el 2024, Para el 2032, se ha Para el 2024 se ha 17. Sequridad 3. Disminucién
Garante nto institucional, se ha disminuido en 7 disminuido en 29.17% 'integ ral de hechos de
de los Institucional, seguridad y justicia disminuido el puntos el nimero de el numero de 9 transito
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2020 a 92 en 2032)

(De 0% en el afio 2020

Derechos Seguridad y porcentaje de hechos delictivos en homicidios de las
Humanos Justicia hechos de el municipio de areas (zonas)
y trénsito en 16 Palencia (De 24 en identificadas con
Conductor puntos 2020 a 5 en 2032) mayor incidencia
del porcentuales criminal, del municipio
Desarrollo (De 87% de de Palencia (De 32% en

hechos de el afio 2020 a 15% en el

transito en afio 2032)

2019 a 71%

en 2024)
Para el 2032, se ha Para el 2024 se han

Estado disminuidoen 9.80% |mp|ementago 9
Garante Para el 2024, se ha los hechos p":.g !gmdas €
de los Fortalecimie disminuido en 26 puntos la delictivos, mediante ﬁ\(:u;\lilt:iaa'ls:s en 1. Prevencion
Derechos nto Fortalecimiento tasa de delitos cometidos laimplementacion con'un?o con el 17. Sequridad de hechos
Humanos Institucional, institucional, contra el patrimonio de las de programas de MINJGOB arala 'integ ral delictivos
y Seguridad y seguridad y justicia personas (De 56 en 2019 a prevencioén de la revenciépn dela 9 contrael
Conductor Justicia 30.4 por cada cien mil violencia, en el eiolencia en el patrimonio
del habitantes en 2024) municipio de municipio de Palencia
Desarrollo Palencia (De 102 en

a 60% en el afio 2025i

guatemaltecos (De 76.3%

municipio, con

E?J;gegﬂ'a lParad2032,_Qr0mover
i aordenacion
ggifg,ﬂﬁﬁnde todos sostenible de todos Para el 2032 aumentar
os tipos de . o los tipos de ) la cobertura forestal en
Recursos A N Para el 2024, se ha Disponibilidad y bosques, poner fin a 8.6 puntos
cceso al bosques, poner fin . - .
Naturales Aguay 2 la deforestacion incrementado la cobertura acceso al aguay la deforestacion, porcentuales la 18. Ambiente y 1. Cobertura
para hoy y Gestion de recuperar los ! forestal a 33.7 por ciento a gestion de los recuperar los cobertura forestal a Recursos folrestal
para el RRNN bosqF:Jes nivel nacional (33.0% en recursos bosques nivel municipal Naturales
Futuro degradados e 2016) naturales _degradados e
incrementar la incrementar la (del 24.3% en el 2017 al
forestacion y la forestacionyla 32% en el 2032)
reforestacién a reforestacion a nivel
nivel de pais. mundial.
Para el 2032 se ha
aumentado en 0.57
puntos el indicador
de coberturay
calidad de servicio
Para el 2024, se ha ?nii?cuigiz né‘;l
Eefurslos Acceso al Pe(xjra 2030, lograr la g‘;;?gz’g?g;i:;i%zl Disponiblilidad y én;asis enla | Para 2032, lograr la 12, Acceso al 1 Incremento
p:r:rr?oi/sy Aguay gg;:;gl(;ny eluso | @cceso aagua potable agceiii?’): daeglL;iy ;?d:aceBrSenr::r:}?sIF; ' ordenacion sostenible aguapotabley | en el aceso al
para el Gestion de eficiente de los domiciliar en los hogares recursos Aldea Sanguayabé{, y el uso eficiente de Sane,amlemo agua pgtable
Futuro RRNN recursos naturales guatemaltecos (De 76.3% naturales Aldea Yerbabuena, los recursos naturales. bésico domiciliar
en 2014 a 87.10% en "
2024). Aldea Los M|>§cos,
Aldea El Paraiso,
Aldea Tecomates y
Colonia Lomas de
Azacualpilla (Del
0.23 en el 2016 al 0.8
en el 2032)
Para el 2032 se ha
Para el 2024, se ha . .
Rocusos | Accesom | PA20%0 002 | ncrementadsen 108 Disponiotigady | aumentado en 07 para20% ograrle | 12 Accesoal | L inremento
para hoy y Agugy sostenible y el uso puntos porcentuales el gestion de los de coberturay ordenacmp g.ostemble agua potgble y en el aceso al
para el Sgﬁﬁn de eficiente de los sgr::izﬁi:ri%uﬁ) S?]tglb;?es recursos calidad de servicio |on| ruei?”esfg:s'in;& ?aeles Sanbe;sr}wéznto ggmé’iﬁ;‘ble
Futuro recursos naturales 9 naturales de agua anivel !
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en 2014 a 87.10% en
2024).

énfasis en, la
cabecera municipal,
Aldea Buena Vista,
Aldea Sanguayaba,
Aldea Yerbabuena,
Aldea Los Mixcos,
Aldea El Paraiso,
Aldea Tecomates y
Colonia Lomas de
Azacualpilla (Del
0.23 en el 2016 al 0.8
en el 2032)

Para el 2024, se ha

Para el 2032 se ha

Recursos Para 2030, lograr la | incrementado en 21 puntos Disponibilidad y aumentado el
Naturales :CEZSO al ordenacién porcentuales el acceso a acceso al aguay indicador del manejo E?J::g;é‘nlz%;?e:ﬁble alzd:‘cg?:;:ﬂ il:necsr:r:ento al
para hoy y G?astign de sostenible y el uso saneamiento basico en los gestion de los de los desechos y el uso eficiente de Sanegmientoy saneamiento
para el eficiente de los hogares guatemaltecos (De recursos liquidos en 0.42 P P
Futuro RRNN recursos naturales 53.3% en 2014 a 74.3% en naturales puntos, con énfasis los recursos naturales. basico basico
2024). en el arearural.
Para el 2024, se ha
: i . - Para el 2032 se cuenta
oot | Acsesom | s ZDarrie | norementado o 21 s Disporioiidzty | ooee 2052 oorar = mplemertadounplan | 12 Accesoal | 2 nremento o
para hoy y é%l;:gn de sostenible y el uso saneamiento basico en los gestion de los sostenible y el uso ﬂztr:r?\?eeé?oyde los ag::eg?r:?:r:?oy xﬁzztrjniaento
para el RRNN eficiente de los hogares guatemaltecos (De recursos eficiente de los desechos s6lidos en el basico basico
Futuro recursos naturales 53.3% en 2014 a 74.3% en naturales recursos naturales. g
2024 vertedero municipal.
En 2032, los
El 100.0% de los . o I Al 2032 aprobado e
municipios cuentan Q'Iéfllggln?SLi?;ésel 26.8 % ?ncijl;liecrir;)?es implementado ROT
Guatemala . con plant_as de implementan los Planes de . alcanzan una mayor (Reglame_nto de 19. Movilidad 1 Dgs_arrollo
Ordenamien ordenamiento o Ordenamiento . Ordenamiento urbanay Municipal y
Urbana y to Territorial territorial integral Desarrollo Municipal y Territorial capagldad de Territorial) espacios Ordenamiento
Rural Ordenamiento Territorial gestion para atender AR . oo
que se PDM-OT. (De 0% en 2018 las necesidades y (Sin indicador base publicos Territorial
implementan ; para esta

satisfactoriamente.

a26.88% en 2024)

demandas de la
ciudadania.

problematica)
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Plan Operativo Multianual (POM) 2024-2028

10. INTERVENCIONES (PROYECTOS O ACTIVIDADES)

10.1 Nombre de la
intervencién
(proyecto o

actividad)

10.2 CODIGO
DE GESTION
(cuando
aplique)

103
CODIGO
SNIP

10.4
CODIGO
SMIP

10.5
Unidad
de
Medida

10.6 Programacion multianual intervenciones

2024

2025

2026

2027

2028

Fisica

Financiera

Fisica

Financiera

Fisica

Financiera

Fisica

Financiera

Fisica

Financiera

10.7) Total
Meta
Fisica

Multianual

10.8) Total Meta
financiera
Multianual

Ampliacién de
Institutos Basico y
Diversificados del
municipio de Palencia

N/A

N/A

N/A

Docume
nto

Q168,130.07

1.00

Q168,130.07

Programas escolares
para atencién de
estudiantes de
primaria

N/A

N/A

N/A

Persona

6897

Q900,000

6897

Q945,000

6897

Q992,250

6897

Q1,041,863

6897

Q1,093,956

34485.00

Q4,973,068.13

Ampliacién de
escuelas preprimarias
y primarias del
municipio de Palencia

N/A

N/A

N/A

m2

1,034.00

Q1,033,428.68

200

Q1,067,083

1234.00

Q2,100,511.66

Construccion de
escuelas y centros
educativos del
municipio de Palencia

N/A

N/A

N/A

m2

2,377.00

Q726,502.52

2377.00

Q726,502.52

Mejoramiento de
escuelas y centros
educativos del
municipio de Palencia

N/A

N/A

N/A

Docume
nto

2.00

Q474,500.00

2.00

Q474,500.00

Conservacion de
calles y caminos de
terraceria rurales y
urbanos del municipio

N/A

N/A

N/A

Kilémetr
o

120

Q4,000,000

120

Q4,200,000

120

Q4,410,000

120

Q4,630,500

120

Q4,862,025

600.00

Q22,102,525.00

Construccioén y
mejoramiento de
calles y caminos
rurales y urbanas del
municipio

N/A

N/A

N/A

m2

22,678.0
0

Q11,680,113

18000

Q5,000,000

4678

Q2,000,000

45356.00

Q18,680,112.51

Programas de
atencion al adulto
mayor, trabajo social,
atencion a la mujer,
en el municipio de
palencia

N/A

N/A

N/A

Persona

29360

Q1,000,000

29360

Q1,050,000

29360

Q1,102,500

29360

Q1,157,625

29360

Q1,215,506

29360.00

Q5,525,631.25

Construccion y
mejoramiento de
centros y puestos de
salud en el municipio.

N/A

N/A

N/A

M2

2122

Q22,800

2000

Q7,000,000

4122.00

Q7,022,800.00

Programas de
fortalecimiento a los
bomberos municipales

N/A

N/A

N/A

Persona

5258

Q1,000,000

5258

Q1,050,000

5258

Q1,102,500

5258

Q1,157,625

5258

Q1,215,506

26290.00

Q5,525,631.25

Seguridad vial y
mantenimiento de
camaras de vigilancia

N/A

N/A

N/A

Persona

5000

Q1,100,000

5000

Q1,155,000

5000

Q1,212,750

5000

Q1,273,388

5000

Q1,337,057

25000.00

Q6,078,194.38
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Programas de apoyo,
y prevencién de la N/A N/A N/A Persona 5845 Q2,000,000 5845 Q2,100,000 5845 Q2,205,000 5845 Q2,315,250 5845 Q2,431,013 29225.00 Q11,051,262.50
violencia

Forestacion y Gestion
para la proteccion del
Medio Ambiente en el
Municipio de Palencia
Mantenimiento de
sistemas de agua
potable en el
Municipio de Palencia
Construccion y
Mejoramiento de Docume
sistemas de agua N/A N/A N/A nto 4 Q800,373.62 1 Q5,000,000 1 Q5,758,931 1 Q5,913,531 1 Q4,452,525 8.00 Q21,925,361.16
potable en el

Municipio de Palencia.
Mantenimiento de
sistemas de drenaje
sanitario en el
Municipio de Palencia
Saneamiento y
servicios publicos en
el municipio de
Palencia

N/A N/A N/A hectarea 12 Q450,000 12 Q472,500 12 Q496,125 12 Q520,931 12 Q546,978 60.00 Q2,486,534.06

N/A N/A N/A Metros 12000 Q4,000,000 12000 | Q4,200,000 12000 Q4,410,000 12000 | Q4,630,500 12000 Q4,862,025 60000.00 Q22,102,525.00

N/A N/A N/A Familia 7000 Q1,200,000 7000 Q1,260,000 7000 Q1,323,000 7000 Q1,389,150 7000 Q1,458,608 35000.00 Q6,630,757.50

N/A N/A N/A Familia 7000 Q8,500,000 7000 Q8,925,000 7000 Q9,371,250 7000 Q9,839,813 7000 Q10,331,803 35000.00 Q46,967,865.63

Mantenimiento de la
infraestructura pablica N/A N/A N/A m2 1400 Q2,180,000 1400 Q2,289,000 1400 Q2,403,450 1400 Q2,523,623 1400 Q2,649,804 7000.00 Q12,045,876.13

del Municipio.
Total Meta Financiera de las Intervenciones 96,587,788.73
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Plan Operativo Anual (POA) 2024

2) 6. PDM-OT 7) Resultado Municipal
Prioridade
1) Eje k'atan s 3) Metas Estratégicas de 4) Resultados Estratégicos de 5) Resultado 2 PFr’oD%Arama
Nacionales Desarrollo (MED) Desarrollo (RED) Institucional -RI- Pr(_)bl_emétlcalPote 7.1 Resultado PDM_OT al 2032 (en caso no 7.3 Meta del Resultado
de ncialidad PDM-OT del 2024 - 2028
Desarrollo R A =y
aprobado)
. . Para 2032, velar por que
Para 2030, velar porque Para el 2024, se incrementé en 05 Para el 2032 se aumentado en todas las nifias yptod((‘)s
todas las nifias y todos los puntos porcentuales la poblacién 19.40 puntos porcentuales la l0s nifios tengan una
niﬁos tengan una en_seﬁanza que alcanza el nivel de lectura y en cobertrtjra netg educativa en el ensefianza prgilmaria y
Bienestar d - pnmalrla Y secuqdana 03 pulntos ponlterjtulales la pObI‘T“.:'O” Lo nivel basico diversificado, con secundaria completa,
ara la Gente Educacion comp e_ta, gratuna,' que alcanza €l nive de matematl_ca Educacion énfasis en todo el municipio. gratuita, equitativay de
P equitativa y de calidad que en jovenes del tercer grado del ciclo calidad ’ ue produzea
produzca resultados de basico del nivel medio, (de 15% en (Del 44.54 4% en el 2018 al resultad%s dFt)a
aprendizajes pertinentes y lectura en 2013 a 20% a 2024 y de 64% en. el 2032) aprendizaies pertinentes
efectivos. 18% en matematica a 21% a 2024). ypefectivojs p
Para el 2024, se increment6 en 4.6 Para 2032, velar por que
Para 2030,_yelar porque puntos porcentuales la poblacién todas las nifias y todos
todas las nifias y todos los ue alcanza el nivel de lecturay en los nifios tengan una
nifios tengan una ensefianza g y . = 9 A
rimaria v secundaria 3.53 puntos porcentuales la Para el 2032 se mantiene al ensefianza primaria y
Bienestar Educacion Eom Ietay ratuita poblacién que alcanza el nivel de Educacion 100 % de cobertura neta en el secundaria completa,
para la Gente pleta, g . matematica en nifios y nifias del nivel primario en todo el gratuita, equitativay de
equitativa y de calidad que do del nivel primario. (d P lidad d
produzca resultados de Ls‘ex;oog}ra OI el nivel pznmlino;l( ((; municipio cali IaL dquedpro uzca
aprendizajes pertinentes y 0.40% en ecturaoen 014 a §_u resultados de
efectivos a ‘2133/4 yggziz)l.ﬂ % en matematica ap rfend_lzajes pertinentes
) a oa . y efectivos
Para 2030, velar porque Para el 2024, se incrementé en 4.6 Para 2032, velar por que
oo o s oo
nifios tengan una ensefianza g y . o 9 N
- . 3.53 puntos porcentuales la Para el 2032 se mantiene al ensefianza primariay
. primaria y secundaria ! : o X
Bienestar Educacion completa, gratuita. poblacion que alcanza el nivel de Educacion 100 % de cobertura neta en el secundaria completa,
para la Gente e ui{)ativa{ 9 de calidad ue matematica en nifios y nifias del nivel primario en todo el gratuita, equitativay de
a Y a sexto grado del nivel primario, (de municipio calidad que produzca
produzca resultados de 40.40% en lectura en 2014 a 45 % resultados de
2?;;?\%?165 pertinentes y a 2024 y de 44.47% en matematica aprendizajes pertinentes
) a 48% a 2024). y efectivos
Para 2030, velar porque Para el 2024, se ||ncrv|5ment? en 4.6 Para 2|032, y~elar por que
todas las nifias y todos los puntos porcentuales la poblacién todaswas nifias y todos
nifios tengan una ensefianza que alcanza el nivel de lecturay en ) los nifios tengan una
] rimaria y secundaria 3.53 pyptos porcentuales Ie_x Para el 2032 se mantiene al ensefianza primaria y
Bienestar ” P . poblacién que alcanza el nivel de L 100 % de cobertura neta en el secundaria completa,
Educacién completa, gratuita, oo s - Educacién X A . X Ao
para la Gente o : matematica en nifios y nifias del nivel primario en todo el gratuita, equitativay de
equitativa y de calidad que do del nivel primario. (d AL lidad d
produzca resultados de sextoogra o del nivel primario, ( oe municipio calidad que produzca
aprendizajes pertinentes y 40.40% en Iecturaoen 2014 a 45 % resultadog de )
efectivos. a ‘2135/4 yzdgziz)l.ﬂ % en matematica aprfend_lzajes pertinentes
a48%a . y efectivos
Para 2030, velar porque Para el 2024, se incrementé en 4.6 Para 2032, velar por que
-~ porq puntos porcentuales la poblacién todas las nifias y todos
todas las nifias y todos los ue alcanza el nivel de lecturay en los nifios tengan una
nifios tengan una ensefianza g les | y | . | o 9 .
i rimaria y secundaria 3.53 puntos porcentuales la Para el 2032 se mantiene al ensefianza primaria 'y
Bienestar Educacion Eompleta gratuita poblacién que alcanza el nivel de Educacion 100 % de cobertura neta en el secundaria completa,

para la Gente

equitativa y de calidad que
produzca resultados de
aprendizajes pertinentes y
efectivos.

matematica en nifios y nifias del
sexto grado del nivel primario, (de
40.40% en lectura en 2014 a 45 %
a 2024 y de 44.47% en matematica
a 48% a 2024).

nivel primario en todo el
municipio

gratuita, equitativay de
calidad que produzca
resultados de
aprendizajes pertinentes
y efectivos

50



Bienestar

Para 2030, velar porque
todas las nifias y todos los
nifios tengan una ensefianza
primaria y secundaria

Para el 2024, se incrementd en 4.6
puntos porcentuales la poblacién
que alcanza el nivel de lecturay en
3.53 puntos porcentuales la
poblacién que alcanza el nivel de

Para el 2032 se mantiene al
100 % de cobertura neta en el

Para 2032, velar por que
todas las nifias y todos
los nifios tengan una
ensefianza primaria y
secundaria completa,

para la Gente Educacidn gomgﬁi{ grg;u(':t;}dad e matematica en nifios y nifias del Educacién nivel primario en todo el gratuita, equitativay de
?oduzca r)ésultados deq sexto grado del nivel primario, (de municipio calidad que produzca
D sics Dersimontos 40.40% en lectura en 2014 a 45 % resultados de
e?ectivos jes p y a 2024 y de 44.47% en matematica aprendizajes pertinentes
i a 48% a 2024). y efectivos
Para 2030. velar porque Para el 2024, se incrementé en 4.6 Para 2032, velar por que
todas las r{iﬁas lt)odgs los puntos porcentuales la poblacién todas las nifias y todos
nifios tengan un); ensefianza que alcanza el nivel de lecturay en los nifios tengan una
rimaria gsecundaria 3.53 puntos porcentuales la Para el 2032 se mantiene al ensefianza primariay
Bienestar d - p | Y . poblacién que alcanza el nivel de Lo 100 % de cobertura neta en el secundaria completa,
para la Gente Educacion comp e_ta, gratunaz matematica en nifios y nifias del Educacién nivel primario en todo el gratuita, equitativay de
e?ﬁé‘fg:ég&éﬂf;geque sexto grado del nivel primario, (de municipio calidad que produzca
g rendizajes pertinentes 40.40% en lectura en 2014 a 45 % resultados de
efpectivos jes p Y a 2024 y de 44.47% en matematica aprendizajes pertinentes
: a 48% a 2024). y efectivos
Para el 2024, se increment6 en 4.6 Para 2032, velar por que
E)?j?szlggﬁ’-;i;:?r 't)(?(;gtsjelos puntos porcentuales la poblacién todas las nifias y todos
nifios tengan un); ensefianza que alcanza el nivel de lecturay en los nifios tengan una
rimaria gsecundaria 3.53 puntos porcentuales la Para el 2032 se mantiene al ensefianza primaria y
Bienestar » P! y " poblacién que alcanza el nivel de L. 100 % de cobertura neta en el secundaria completa,
para la Gente Educacion com_ple_ta, gr:tunalzd matematica en nifios y nifias del Educacion nivel primario en todo el gratuita, equitativay de
e?ﬁé‘:;::ésjltizgsageque sexto grado del nivel primario, (de municipio calidad que produzca
2 rendizajes pertinentes 40.40% en lectura en 2014 a 45 % resultados de
e eaes P y a 2024 y de 44.47% en matematica aprendizajes pertinentes
. a48% a 2024). y efectivos
Para 2030, velar porque Para el 2024, se incrementé en 4.6 Para 2032, velar por que
todas las r{iﬁas ’t)odgs los puntos porcentuales la poblacién todas las nifias y todos
nifios tengan un); ensefianza que alcanza el nivel de lecturay en los nifios tengan una
rimaria gsecundaria 3.53 puntos porcentuales la Para el 2032 se mantiene al ensefianza primaria 'y
Bienestar Educacién Eom Ietay ratuita, poblacion que alcanza el nivel de Educacién 100 % de cobertura neta en el secundaria completa,
para la Gente equi{)ativa{ 3 de calidad que matematica en nifios y nifias del nivel primario en todo el gratuita, equitativay de
roduzca resultados de sexto grado del nivel primario, (de municipio calidad que produzca
g rendizaies pertinentes 40.40% en lectura en 2014 a 45 % resultados de
e?ectivos jes p y a 2024 y de 44.47% en matematica aprendizajes pertinentes
| a48% a 2024). y efectivos
Para 2030, velar porque Para el 2024, se increment6 en 4.6 Para 2032, velar por que
todas las n’iﬁas ’l)odgs los puntos porcentuales la poblacién todas las nifias y todos
nifios tengan un); ensefianza que alcanza el nivel de lecturay en los nifios tengan una
rimaria gsecundaria 3.53 puntos porcentuales la Para el 2032 se mantiene al ensefianza primariay
Bienestar d " p | Y . poblacion que alcanza el nivel de d L 100 % de cobertura neta en el secundaria completa,
para la Gente Educacion completa, gratuita, matematica en nifios y nifias del Educacion nivel primario en todo el gratuita, equitativay de
e?ﬁé‘:g:éga:;ﬂf:geque sexto grado del nivel primario, (de municipio calidad que produzca
2 rendizaies pertinentes 40.40% en lectura en 2014 a 45 % resultados de
S oeesp y a 2024 y de 44.47% en matematica aprendizajes pertinentes
. a48% a 2024). y efectivos
Para el 2024, se incrementé en 4.6 Para 2032, velar por que
E)%r;zlgg?{i%’z?r ?gégg?os puntos porcentuales la poblacién todas las nifias y todos
nifios tengan un); ensefianza | 9ue alcanza el nivel de lecturay en los nifios tengan una
rimaria gsecundaria 3.53 puntos porcentuales la Para el 2032 se mantiene al ensefianza primaria y
Bienestar i6 P I y f poblacién que alcanza el nivel de ” 100 % de cobertura neta en el secundaria completa,
para la Gente Educacion completa, gratuita, matematica en nifios y nifias del Educacién nivel primario en todo el gratuita, equitativay de
e?ﬁ;:;::égﬁhiﬂgjsageque sexto grado del nivel primario, (de municipio calidad que produzca
2 rendizaies pertinentes 40.40% en lectura en 2014 a 45 % resultados de
e?ectivos jes p y a 2024 y de 44.47% en matemaética aprendizajes pertinentes
) a 48% a 2024). y efectivos
Bienestar - Para 2030,_yelar porque Para el 2024, se incrementd en 4.6 B Para el 2032 se mantiene al Para 2032, y~elar por que
Educacion todas las nifias y todos los puntos porcentuales la poblacion Educacion todas las nifias y todos

para la Gente

nifios tengan una ensefianza

gue alcanza el nivel de lecturay en

100 % de cobertura neta en el

los nifios tengan una
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primaria y secundaria
completa, gratuita,
equitativa y de calidad que
produzca resultados de
aprendizajes pertinentes y
efectivos.

3.53 puntos porcentuales la
poblacién que alcanza el nivel de
matematica en nifios y nifias del
sexto grado del nivel primario, (de
40.40% en lectura en 2014 a 45 %
a 2024 y de 44.47% en matemaética
a48% a 2024).

nivel primario en todo el
municipio

ensefianza primaria y
secundaria completa,
gratuita, equitativay de
calidad que produzca
resultados de
aprendizajes pertinentes
y efectivos

Para 2030, potenciar y
promover la inclusion social,

Para el 2024, se ha disminuido la
pobreza y pobreza extrema con
énfasis en los departamentos
priorizados, en 27.8 puntos

En 2032, los gobiernos

Seduccién econdmica y politica de porcentuales. (DE 2014a2034 en: A_I 2032'se encuentra en municipales alcanzan una
Bienestar e la todos, independientemente pobreza extrema* / pobreza™/ Alta Ordenamiento gjecucion un plan de mayor capacidad de
Pobreza 'y d ! dad Verapaz: 53.6 a 38.71 */29.50 a Territorial mantenimiento y 16 tender |
paralaGente | o oo ccion d;:;'pzc?déjeé"z'a etnia 21.3, Solol4: 39.9 a 28.82 */ 41.10 a erritoria mejoramiento de la red vial gzz;‘s’l’;a"g‘;‘;‘ ; sr;mea:n(?Zs
Social origen religié’nosi'tuacié’n 29.7, Totonicapan: 41.1 a 29.68 * / municipal de la ciudadania
econé;nica U otra condicion 36.40 a 26.3, Huehuetenango: 28.6 .
: a 20.66* / 45.20 a 32.6, Quiché 41.8
a 30.19* /32.90 a 23.8, Chiquimula
41.1 a 29.68 */ 29.50 a 21.30)
Para el 2024, se ha disminuido la
pobreza y pobreza extrema con
. énfasis en los departamentos
Para 2030, potenciar y -
Reduccion promover la inclusién social, gg?cnezriﬂglse':rlgzlgo‘?lljlmaozom en: Al 2032 se encuentra en En 2032, los gobiernos
del econdémica y politica de b o . * 1 pobi w5/ Al : N 2 lan d municipales alcanzan una
Bienestar ea todos, independientemente pobreza extrema’ / pobreza a Ordenamiento gjecucion un plan de mayor capacidad de
Pobreza 'y d ’ dad Verapaz: 53.6 a 38.71 */29.50 a Territorial mantenimiento y Hi6 tender |
paralaGente | o oo ccion d;s;‘pzc?dé;eé"z'a etnia 21.3, Solol4: 39.9 a 28.82 */ 41.10 a erritoria mejoramiento de la red vial g:z;;’l’;ap;éz ; zgme;ngzs
Social origen religiéyn o si’tuacié’n gg.ZbTotz%ng:agén;‘Mt.l a 29'682;/6 municipal de la ciudadania
.40 a 26.3, Huehuetenango: 28. )
econdémica u otra condicion. 220.66* / 45.20 a 32.6, Quiché 41.8
a 30.19* /32.90 a 23.8, Chiquimula
41.1 2 29.68 */29.50 a 21.30)
Para el 2024, se ha disminuido la
pobreza y pobreza extrema con
Para 2030, potenciar y én_fa_sis:jen los d;;)zgnamctentos
' - ! priorizados, en 27.8 puntos .
Reduccion Egr?grﬁé;ay'gf,'ﬁt?é%"dioc'a" porcentuales. (De 2014 a 2024 en: A_I 2032[se encuentra en E]nu r21::i:3|§allce)2 gr::lz:;ggsuna
Bienestar gitl)?eza y todos, independientemente 32?;;;2?;;?26\;; gigrfzzg:é/:la Ordenamiento 2;‘;#;?; ilég[';l?n de mayor capacidad de
para la Gente Proteccion gie;s:p?c?gé;efz’a etnia. 21.3, Solola: 39.9 a 28.82*/ 41.10 a Territorial mejoramiento de la red vial ggigg{;g:éi ?32%2:2;5
Social origen religié’n ° si’tuacié’n 29.7, Totonicapan: 41.1 a 29.68 * / municipal de la ciudadania
econé;nica U otra condicion 36.40 a 26.3, Huehuetenango: 28.6 )
. a 20.66* / 45.20 a 32.6, Quiché 41.8
a 30.19* /32.90 a 23.8, Chiquimula
41.1 2 29.68 */29.50 a 21.30)
Para el 2024, se ha disminuido la
pobreza y pobreza extrema con
Para 2030, potenciar y én_fa_sisg\n los dzegasnamttantos
' - ! priorizados, en 27.8 puntos .
Reduccién g;z;r:gr\fnei(r:al\aylr;cgﬁt?éc;ndseomal, porcentuales. (De 2014 a 2024 en: A_I 2032,59 encuentra en E]TJ 5&?;;@2 glcz:t::ggsuna
Bienestar gitlﬁeza y todos, independientemente (),Z?;?)Z;-eggzrga;é g‘fb*"/ezzg *;(I)/;Ita Ordenamiento 2:‘?;?; ilé':] t[;I?/n de mayor capacidad de
para la Gente Proteccion d? su edgd, sexo, . 21.3, Solola: 39.9 a 28.82 %/ 41.10 a Territorial mejoramiento de la red vial gestion para atender las
Social discapacidad, raza, etnia, 29.7, Totonicapan: 41.1 a 20.68 * / municipal necesidades y demandas

origen, religion o situacion
econémica u otra condicion.

36.40 a 26.3, Huehuetenango: 28.6
a20.66* / 45.20 a 32.6, Quiché 41.8
a30.19*/32.90 a 23.8, Chiquimula
41.1 229.68 */ 29.50 a 21.30)

de la ciudadania.
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Para 2030, potenciar y
promover la inclusién social,

Para el 2024, se ha disminuido la
pobreza y pobreza extrema con
énfasis en los departamentos
priorizados, en 27.8 puntos

En 2032, los gobiernos

Reduccion o Jitica d porcentuales. (De 2014 a 2024 en: Al 2032 se encuentra en icinal |
Bi de la economicay politica de pobreza extrema* / pobreza**/ Alta . ejecucion un plan de municipales alcanzan una
ienestar Pobreza y todos, independientemente Verapaz: 53.6 a 38.71 * /29.50 a Ordengml_ento mantenimiento y mayor capacidad de
para la Gente Proteccion gless: 6;(::?(;jétjse|;()z’a etnia. 21.3, Solola: 39.9a28.82* 41.10 a Territorial mejoramiento de la red vial g:zgg&s{?zz atsz:jne;r:gzs
Social origer‘? religiéyn ° si’tuaci()’n 29.7, Totonicapan: 41.1 a 29.68 * / municipal de la ciudada)r,n'a
econé;nica U otra condicion 36.40 a 26.3, Huehuetenango: 28.6 .
’ a 20.66* / 45.20 a 32.6, Quiché 41.8
a 30.19* /32.90 a 23.8, Chiquimula
41.1 a 29.68 */ 29.50 a 21.30)
Para el 2024, se ha disminuido la
pobreza y pobreza extrema con
Para 2030, potenciar y én_fa_sis(;en los d;;)agnamctentos
' - ! riorizados, en 27.8 puntos .
Reduccion promover la 'nC|L,j$|°n social, gorcentuales (De 20pl4 a 2024 en: Al 2032 se encuentra en En 2.03.’2’ los gobiernos
econémica y politica de . - X < municipales alcanzan una
Bienestar de la todos, independientemente pobreza extrema / pobreza™/ Alta Ordenamiento gjecucion un plan de mayor capacidad de
Pobreza 'y d ! dad Verapaz: 53.6 a 38.71 */29.50 a Territorial mantenimiento y 16 tender |
parala Gente Proteccion d?st?:pi\c?dé;eéoz’a etnia 21.3, Solola: 39.9a28.82* 41.10 a errtoria mejoramiento de la red vial ggielgizggéz ; EZmearngZS
Social origen religi()yn ° si’tuaci(')’n 29.7, Totonicapan: 41.1 a 29.68 * / municipal de la ciudadania
econé;nica U otra condicion 36.40 a 26.3, Huehuetenan_go: 28.6 :
: a 20.66* / 45.20 a 32.6, Quiché 41.8
a 30.19* /32.90 a 23.8, Chiquimula
41.1 a2 29.68 */29.50 a 21.30)
Para el 2024, se ha disminuido la
pobreza y pobreza extrema con
Para 2030, potenciar y én_fa_sisden los dze;Je;rtamtentos
" -2 . priorizados, en 27.8 puntos .
Reduccién ggfér:gx]tieéal‘aylr;(z)lﬁ;(l;n;;mal, porcentuales. (De 2014 a 2024 en: Al 2032 se encuentra en irllr?giﬁallzz gﬁ:t::;gr?suna
* Kk i 1A
Bienestar gitl)arleza y todos, independientemente {),ce’?;ig-eégggzé %Erfzzg Sé)/gna Ordenam[ento 22‘;?;'1?:1 izgt;;lz;n de mayor capacidad de
para la Gente Proteccion 3%::;;?1?;&?@% etnia. 21.3, Solola: 39.9 a 28.82 %/ 41.10 a Territorial mejoramiento de lared vial giiggirzjs;;i ?ggdme;nlgzs
Social origen religiéyn ° siiuaciéh 29.7, Totonicapan: 41.1 a 29.68 * / municipal de la ciudadania
econé}nica U otra condicion 36.40 a 26.3, Huehuetenan_go: 28.6 )
’ a20.66* / 45.20 a 32.6, Quiché 41.8
a30.19*/32.90 a 23.8, Chiquimula
41.1 a2 29.68 */29.50 a 21.30)
Lograr la cobertura sanitaria (de 9119 casos en 2018 a 3,000 Is—gr?irt:’ilsjr?il\)lg':gla en
universal, en particular la La poblacién guatemalteca goza de en el 2032) particular la protec'cién
protec_cién contra los riesgos salud. las enfermedades Para el 2032 rec_jL_Jcir en 1,249 contra los riesgos
. Acceso a flnar)gleros, el acceso a infecéiosas parasitarias y las 12 FOMENTO DE Casos de morbilidad por financieros, el acceso a
Bienestar Servicios servicios de salud, crénico-deéenerativas han LA SALUD Y enfermedades transmitidas servicios dé salud
para la Gente de salud esenciales de _calidad yel disminuido y son tratadas MEDICINA por alimgn}os ylagua en todo esenciales de calidad y el
3;23:::5233:;?1;?;;;); eficientemente PREVENTIVA el municipio. acceso a medicamentos y
asequibles y de calidad para RESULTADO CATALOGO MINFIN (de 2,149 casos den 2018 a v?cunas segurqsb,l d
todos. 1,000 casos e 2032) eticaces, asequibles y de
calidad paratodos.
Lograr la cobertura sanitaria (de 9119 casos en 2018 a 3,000 Lograr _Ia co_benura
universal, en particular la L blacié t It d en el 2032) santl_tarlla u|n|versta|, ?',1
proteccién contra los riesgos s;ﬁg I:glg:fg?nie%n;Zeica goza de Para el 2032 reducir en 1,249 Eg;tl:::lirs ﬁgsrgoescuon
financieros, el acceso a h . o 12 FOMENTO DE Casos de morbilidad por " .
Bienestar Acceso a servicios de salud, mfgc_mosas, parasitarias y las LA SALUD Y enfermedades transmr?tidas fmar?c_leros, el acceso a
para la Gente Servicios esenciales de calidad y el crénico-degenerativas han MEDICINA por alimentos y/agua en todo servicios de salud
de Salud acceso a medicamentos y disminuido y son tratadas PREVENTIVA el municipio esenciales de calidad y el

vacunas seguras, eficaces,
asequibles y de calidad para
todos.

eficientemente
RESULTADO CATALOGO MINFIN

(de 2,149 casos den 2018 a
1,000 casos e 2032)

acceso a medicamentos y
vacunas seguros,
eficaces, asequibles y de
calidad paratodos.
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Lograr la cobertura sanitaria

(de 9119 casos en 2018 a 3,000

Lograr la cobertura

anersal o pariar en ol 202 e
plroteclci()n contra los riesgos servicios de Para el 2032 regigcir en 1,249 contra los riesgos
Bi ¢ Acceso a flnaQC]ero‘js, el ?cgeso a emergencia Ca\fsos dg rgorbtllldad Ptq; financieros, el acceso a
ienestar o servicios de salud, . enfermedades transmitidas S .
para la Gente Servicios esenciales de calidad y el SOI'C't?yOS por I? por alimentos y/agua en todo servicios de saluq
de Salud acceso a medicamentas y poblacpn a través el municipio esenciales de_cal|dad yel
vacunas seguras, eficaces, de Ia_l d|ru_95:0|0n y acceso a medicamentos y
asequibles y de calidad para coordmgcmn de los (de 2,149 casos den 2018 a v?cunas segurqz,l d
todos. mismos. 1,000 casos e 2032) eficaces, asequibles y de
calidad para todos.
Para el 2024, se ha Para el 2024 se ha
Estado o disminui(:io el o di§minuido en 2.9'.17.% el
Garante de Fortalecimi porcenta]e,de‘ Para el 2032, se ha disminuido nimero de homicidios de
los Derechos ento Fortalecimiento institucional hechos de transito en 7 puntos e_I nimero de !as areas (zonas)
Humanos y Instltuc!onal seguridad y justicia ! en 16 puntos hech_o_s Qellctlvos en el !deptlflce}das_co_n mayor
Conductor del , Segu_n.dad porcentuales (De municipio de Palencia (De 24 |nc@epqa criminal, Qel
Desarrollo y Justicia 87% rlje hechos de en 2020 a 5 en 2032) municipio de Palencia
trénsito en 2019 a (De 32% en el afio 2020 a
71% en 2024) 15% en el afio 2032)
Para el 2024 se han
implementado 9
Estado Fortalecimi Para el 2024, se ha disminuido en Sﬁsrr?miiluzigizeynsg gg% los programas de actividades
Garante de ento 26 puntos la tasa de delitos hechos delictiv65 mediante la municipales en conjunto
los Derechos Institucional Fortalecimiento institucional, cometidos contra el patrimonio de implementacion d’e programas con el MINGOB para la
Humanos y Sequridad seguridad y justicia las personas (De 56 en 2019 a 30.4 de prevencion de la violencia prevencion de la
Conductor del YyJugticia por cada cien mil habitantes en en gl municipio de Palencia ’ violencia en el municipio
Desarrollo 2024) de Palencia (De 0% en el
(De 102 en 2020 a 92 en 2032) afo 2020 a 60% en el afo
2025
Para 2020, promover la Para 2032, promover la Para el 2032 aumentar la
ordenacion sostenible de Disponibilidad y ordenacion sostenible de cobertura forestal en 8.6
Recursos Acceso al todos los tipos de bosques, . todos los tipos de bosques, puntos porcentuales la
Naturales Aguay poner fin a la deforestacion, Patr,a fl 20?4’ Sf Iha |3n?::r7ement§dct) la acce?_q aldaglua y poner fin ala deforestacion, cobertura forestal a nivel
para hoy y Gestion de recuperar los bosques ;oni\?;lurzzcicgﬁzla(% 0% éf'zg'fg)o ge?eg?rs:s 0s recuperar los bosques municipal
para el Futuro RRNN degradados e incrementar la ’ naturales degradados e incrementar la
forestacion y la reforestacion forestacion y la reforestacion (del 24.3% en el 2017 al
a nivel de pais. anivel mundial. 32% en el 2032)
Para el 2032 se ha aumentado
en 0.57 puntos el indicador de
coberturay calidad de servicio
de agua a nivel municipio, con
Recursos Acceso al Para 2030, lograr la Para el 2024, se ha incrementado Disponibilidad y énfa§i§ en, la cabecera . Para 2032, lograr la
Naturales Aguay ordenaciér; sostenible y el en 10.8 puntos potrcglntl:jales ell acce?'o' aldaglua y Tllémc'gal' Aldeabﬁuz?da Vista, ordenaciévn sostenible y
. - acceso a agua potable domiciliar en gestion de los ea Sanguayabd, Aldea s
g::g glogalturo Sgﬁ:ﬁn de gz?u?;t;l:nte de los recursos los hogares guatemaltecos (De recursos Yerbabuena, Aldea Los retlegusrc;gzﬂzputrea?eeslos
76.3% en 2014 a 87.10% en 2024). naturales Mixcos, Aldea El Paraiso, .
Aldea Tecomates y Colonia
Lomas de Azacualpilla (Del
0.23 en el 2016 al 0.8 en el
2032)
Para el 2032 se ha aumentado
en 0.57 puntos el indicador de
. . - coberturay calidad de servicio
Recursos Acceso al Para 2030, lograr la Para el 2024, se ha |ncrer|nent?do D|spon|b||l|dad y de agua a nivel municipio, con Para 2032, lograr la
Naturales Aguay ordenacién sostenible y el en 10.8 puntos porcentuales el acceso alaguay énfasis en, la cabecera ordenacién sostenible y
P - acceso a agua potable domiciliar en gestion de los C " .
para hoy y Gestion de uso eficiente de los recursos los hogares guatemaltecas (De recursos municipal, Aldea E:uenaVlsta, el uso eficiente de los
para el Futuro RRNN naturales 76.3% en 2014 a 87.10% en 2024). naturales Aldea Sanguayabd, Aldea recursos naturales.

Yerbabuena, Aldea Los
Mixcos, Aldea El Paraiso,
Aldea Tecomates y Colonia
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Lomas de Azacualpilla (Del
0.23enel 2016 al 0.8 en el
2032)

Para el 2024, se ha incrementado

Disponibilidad y

Para el 2032 se ha aumentado

en 0.57 puntos el indicador de
coberturay calidad de servicio
de agua a nivel municipio, con
énfasis en, la cabecera

Guatemala
Urbanay
Rural

RRNN

Ordenamie
nto
Territorial

cuentan con planes de
ordenamiento territorial

integral que se implementan

satisfactoriamente.

los hogares guatemaltecos (De

Al final del 2024 el 26.8 % de los
municipios implementan los Planes
de Desarrollo Municipal y
Ordenamiento Territorial PDM-OT.
(De 0% en 2018 a 26.88% en 2024)

recursos

Ordenamiento
Territorial

naturales.

En 2032, los gobiernos
municipales alcanzan una
mayor capacidad de gestion
para atender las necesidades
y demandas de la ciudadania.

Egﬁ:lrr:lgz ﬁgﬁzs; al E?dr:n%‘a?:?c’?r; l;?srgnl%le yel en 10.8 puntos porcentuales el acceso al aguay municipal, Aldea Buena Vista, E?é:rfgfi?’)vnlzgrsi;mble y
+ 2 - acceso a agua potable domiciliar en gestion de los Aldea Sanguayaba, Aldea .
para hoy y Gestion de uso eficiente de los recursos el uso eficiente de los
para el Futuro RRNN naturales los hogares guatemaltecos (De recursos Ygrbabuena, Aldea qu recursos naturales.
76.3% en 2014 a 87.10% en 2024). naturales Mixcos, Aldea El Paraiso,
Aldea Tecomates y Colonia
Lomas de Azacualpilla (Del
0.23en el 2016 al 0.8 en el
2032)
Para el 2032 se ha aumentado
en 0.57 puntos el indicador de
coberturay calidad de servicio
de agua a nivel municipio, con
Recursos | Acoesoal | Para 2030, ograr la en 108 puntés porcontuaies o avceso sl aguay | municipal Aldea Buena Vista Para 2032, lograr [a
g‘:rt;rﬁéssy g%iﬁ éyn de E;iegﬁéf:tsziﬁglsbrlzézos acceso a agua potable domiciliar en gestion de los Aldea Sanguayaba, Aldea er izgagf'ii?ei?j;:‘gl: y
para el Futuro RRNN naturales los hogares guatemaltecos (De recursos Yt_arbabuena, Aldea Los recursos naturales
76.3% en 2014 a 87.10% en 2024). naturales Mixcos, Aldea El Paraiso, :
Aldea Tecomates y Colonia
Lomas de Azacualpilla (Del
0.23en el 2016 al 0.8 en el
2032)
Para el 2024, se ha incrementado Disponibilidad y Para el 2032 se ha aumentado
ol | e | e b | 2L oo porcemuas sccesoal aguay | of micador el mansiode os B ey
para hoy y Gestion de uso eficiente de los recursos acceso a saneamiento basico en gestion de los desechos I|q9|dos_ en 0'42, el uso eficiente de los
para el Futuro RRNN naturales los hogares guatemaltecos (De recursos puntos, con énfasis en el area recursos naturales
53.3% en 2014 a 74.3% en 2024). naturales rural. .
Para el 2024, se ha incrementado Disponibilidad y Para el 2032 se cuenta
e | | b | 2L s porcemuas scesaisguay | PRI IOTE mplementado un plan e
para hoy y Gestion de uso eficiente de los recursos acceso a saneamiento basico en gestién de los eficiente de los recursos manejo y tratamiento de

los desechos sélidos en

para el Futuro naturales 53.3% en 2014 a 74.3% en 2024i. naturales el vertedero municiial-

El 100.0% de los municipios

Al 2032 aprobado e
implementado ROT
(Reglamento de
Ordenamiento Territorial)
(Sin indicador base para
esta problemética)
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11) Meta de la intervencién 2024

10) Intervenciones (proyectos, actividades)

No.
orden

10.2

10.1 Nombre del Proyecto / Actividad SNIP

10.3
SMIP

10.4
Unidad de
medida

11.1 Meta
fisica

11.2 Meta
financiera
(monto
estimado Q.)

11.3 Programacion Primer
cuatrimestre

11.4 Programacion Segundo
cuatrimestre

11.5 Programacion Tercer
cuatrimestre

Fisica

Financiera

Fisica

Financiera

Fisica Financiera

AMPLIACION INSTITUTO BASICO POR
COOPERATIVA EN CABECERA MUNICIPAL
DE PALENCIA, GUATEMALA

259382

893

Documento

1.00

Q168,130.07

1.00

Q168,130.07

APOYO A LA EDUCACION PARA EL ANO
2024, EN EL MUNICIPIO DE PALENCIA,
GUATEMALA

322299

936

Persona

6,897.00

Q900,000.00

2,299.00

Q300,000.00

2,299.00

Q300,000.00

2,299.00 Q300,000.00

AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA ALDEA

EL MANANTIAL, MUNICIPIO DE PALENCIA 68034

550

Documento

1.00

Q19,859.31

1.00 Q19,859.31

AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA ALDEA

LOS PLANES, MUNICIPIO DE PALENCIA 242067

841

Documento

1.00

Q347,153.50

1.00 Q347,153.50

AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA EN
ALDEA PLAN GRANDE, MUNICIPIO DE
PALENCIA, GUATEMALA

259385

895

Documento

1.00

Q177,644.00

1.00

Q177,644.00

AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA EN
ALDEA SANGUAYABA, MUNICIPIO DE
PALENCIA, GUATEMALA

296151

911

m2

829.00

Q90,000.00

829.00

Q90,000.00

AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA EN
CANTON RINCON DE LA PIEDRA,
CABECERA MUNICIPAL DE PALENCIA,
GUATEMALA

259386

872

Documento

1.00

Q166,671.97

1.00

Q166,671.97

AMPLIACION ESCUELA PRIMARIA EN
CASERIO LAS VERTIENTES, ALDEA PLAN
GRANDE, MUNICIPIO DE PALENCIA,
GUATEMALA

259384

864

Documento

1.00

Q232,099.90

1.00 Q232,099.90

CONSTRUCCION ESCUELA PRIMARIA
CASERIO SANTA CRUZ, ALDEA EL
MANANTIAL, MUNICIPIO DE PALENCIA

55481

548

Documento

1.00

Q21,320.90

1.00

Q21,320.90

10

CONSTRUCCION ESCUELA PRIMARIA EN
LA JOYA, CABECERA MUNICIPAL DE
PALENCIA, GUATEMALA

278260

894

m2

2,376.00

Q705,181.62

1,188.00

Q352,590.00

1,188.00 Q352,591.62

11

MEJORAMIENTO ESCUELA PRIMARIA EN
CASERIO EL DURAZNO, ALDEA SANSUR,
MUNICIPIO DE PALENCIA, GUATEMALA

277995

890

Documento

1.00

Q125,000.00

1.00

Q125,000.00

12

MEJORAMIENTO ESCUELA PRIMARIA EN
COLONIA LOMAS DE AZACUALPILLA,
MUNICIPIO DE PALENCIA

242064

846

Documento

1.00

Q349,500.00

1.00 Q349,500.00

13

APOYO CARRETERA(S) DE TERRACERIA
CON MANTENIMIENTO, PARA EL ARO
2024, EN EL MUNICIPIO DE PALENCIA,
GUATEMALA.

328541

939

Kilémetro

120.00

Q4,000,000.00

40.00

Q1,350,000.00

40.00

Q1,350,000.00

40.00 Q1,300,000.00

14

MEJORAMIENTO CALLE(S) CON
PAVIMENTO ETAPA 1, EN EL MUNICIPIO
DE PALENCIA, GUATEMALA

287785

898

Documento

3.00

Q4,500,000.00

1.00

Q1,500,000.00

1.00

Q1,500,000.00

1.00 Q1,500,000.00

15

MEJORAMIENTO CALLE(S) CON
PAVIMENTO ETAPA 2, EN EL MUNICIPIO
DE PALENCIA, GUATEMALA

329101

947

M2

22,612.00

Q7,000,000.00

7,5632.00

Q2,000,000.00

7,540.00

Q2,500,000.00

7,540.00 Q2,500,000.00

16

CONSTRUCCION CALLE PAVIMENTADA,
ALDEA YERBABUENA, FASE 2, MUNICIPIO
DE PALENCIA

64983

559

Documento

1.00

Q106,489.92

1.00

Q106,489.92

17

CONSTRUCCION CALLE PAVIMENTADA
1A. CALLE, 4A. Y 5A AVENIDA CANTON

0JO DE AGUA, CABECERA MUNICIPAL,
PALENCIA

40404

503

Documento

1.00

Q4,325.14

1.00

Q4,325.14
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18

CONSTRUCCION CALLE PAVIMENTADA
CASERIO JOYA HONDA, ALDEA LOS
MIXCOS, MUNICIPIO DE PALENCIA

74060

494

Documento

1.00

Q3,297.45

1.00

Q3,297.45

19

MEJORAMIENTO CALLE EN CASERIO
NOMBRE DE DIOS, ALDEA EL MANANTIAL,
MUNICIPIO DE PALENCIA, GUATEMALA

312441

932

Metro

60.00

Q66,000.00

60.00

Q66,000.00

20

APOYO A LA SALUD Y SERVICIO SOCIAL
BASICO PARA EL ANO 2024 EN EL
MUNICIPIO DE PALENCIA

322435

938

Persona

29,360.00

Q1,000,000.00

9,700.00

Q320,000.00

9,700.00

Q340,000.00

9,960.00

Q340,000.00

22

MEJORAMIENTO PUESTO DE SALUD EN
CABECERA MUNICIPAL DE PALENCIA,
GUATEMALA

296150

917

M2

2,122.00

Q22,800.00

2,122.00

Q22,800.00

21

APOYO A LA SALUD CON SERVICIO DE
BOMBEROS MUNICIPALES, PARA EL ANO
2024, EN EL MUNICIPIO DE PALENCIA,
GUATEMALA

APOYO SERVICIOS DE POLICIA
MUNICIPAL DE TRANSITO PARA EL ANO

322344

937

Persona

5,258.00

Q1,000,000.00

1,752.00

Q300,000.00

1,752.00

Q300,000.00

1,754.00

Q400,000.00

24

MUNICIPIO DE PALENCIA, GUATEMALA

FORESTACION REFORESTACION Y
GESTION PARA LA PROTECCION DEL
MEDIO AMBIENTE PARA EL ANO 2024, EN
EL MUNICIPIO DE PALENCIA, GUATEMALA

328677

942

hectarea

12.00

Q450,000.00

4.00

Q150,000.00

4.00

Q150,000.00

4.00

22 2024, EN EL MUNICIPIO DE PALENCIA, 328666 941 persona 5,000.00 Q1,100,000.00 1,500.00 Q350,000.00 2,000.00 Q400,000.00 1,500.00 Q350,000.00
GUATEMALA.
APOYO A LA CULTURA, LA RECRACION Y

23 EL DEPORTE, PARA EL ANO 2024, EN EL 322290 945 Persona 5,845.00 Q2,000,000.00 1,948.00 Q600,000.00 1,948.00 Q700,000.00 1,949.00 Q700,000.00

Q150,000.00

25

SANEAMIENTO SERVICIOS Y
MANTENIMIENTO DE AGUA POTABLE
PARA EL ANO 2024, EN EL MUNICIPIO DE
PALENCIA, GUATEMALA

328994

946

Metros

12,000.00

Q4,000,000.00

4,000.00

Q1,300,000.00

4,000.00

Q1,300,000.00

4,000.00

Q1,400,000.00

26

CONSTRUCCION SISTEMA DE AGUA
POTABLE CON PERFORACION DE POZO
EN SECTOR EL NIVEL, CASERIO LAS
LAJAS, ALDEA LO DE SILVA, MUNICIPIO
DE PALENCIA, GUATEMALA

259380

889

Documento

Q192,435.16

Q192,435.16

27

MEJORAMIENTO SISTEMA DE AGUA
POTABLE EN ALDEA MARILLANOS,
MUNICIPIO DE PALENCIA

226366

824

Documento

Q517,938.46

Q258,969.00

Q258,969.46

28

MEJORAMIENTO SISTEMA DE AGUA

POTABLE CON PERFORACION DE POZO
EN CANTON OJO DE AGUA, CABECERA
MUNICIPAL DE PALENCIA, GUATEMALA

259378

886

Documento

1.00

Q90,000.00

1.00

Q90,000.00

29

SANEAMIENTO SERVICIOS Y
MANTENIMIENTO DE DRENAJES PARA EL
ANO 2024, EN EL MUNICIPIO DE
PALENCIA, GUATEMALA

329005

944

Familia

7,000.00

Q1,200,000.00

2,300.00

Q400,000.00

2,300.00

Q400,000.00

2,400.00

Q400,000.00

30

SANEAMIENTO SERVICIOS PUBLICOS
PARA EL ANO 2024, EN EL MUNICIPIO DE
PALENCIA, GUATEMALA

APOYO EDIFICO (S) E
INFRAESTRUCTURA DE AREAS PUBLICAS

328982

943

Familia

7,000.00

Q8,500,000.00

2,300.00

Q2,800,000.00

2,300.00

Q2,800,000.00

2,400.00

Q2,900,000.00

31 CON MANTENIMIENTOS, PARA EL ANO 328664 940 m2 1,400.00 Q2,180,000.00 450.00 Q725,000.00 450.00 Q725,000.00 500.00 Q730,000.00
2024, EN EL MUNICIPIO DE PALENCIA,
GUATEMALA.
Direccién y Coordinacion no aplica a nﬁ:a informe 12 Q15,764,152.60 4 Q 5,254,717.53 4 Q 5,254,717.53 4 Q 5,254,717.54
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Estructura Programatica.

Municipalidad de:__Palencia

Departamento:__Guatemala

SEGEPLAN / DIRECCION DE ASISTENCIA A LA ADMINISTRACION FINANCIERA MUNICIPAL

ESTRUCTURA DE VINCULACION PLAN - PRESUPUESTO 2024

Planificacion Presupuesto
Nivel Descripciéon Nivel Pgr Subp Proy Act / Ob Descripcion
Para el 2024, se ha incrementado en 21 puntos porcentuales el acceso a
Resultado Estratégico de Desarrollo saneamiento basico en los hogares guatemaltecos (De 53.3% en 2014 a Programa 12
74.3% en 2024).
No aplica Subprograma 01
. - Proyecto que genere o no capital fijo
Producto Familias con servicios de agua apta para consumo humano (presupuestario) 001
. o Saneamiento Servicios Y Mantenimiento De Agua Potable Para El Afio .
INERETEENES (RERTED) 2024, En El Municipio De Palencia, Guatemala PGttt s
Intervenciones (Proyecto planificacién) Obra 000
Para el 2024, se ha incrementado en 21 puntos porcentuales el acceso a
Resultado Estratégico de Desarrollo saneamiento basico en los hogares guatemaltecos (De 53.3% en 2014 a Programa 12
74.3% en 2024).
No aplica Subprograma 01
.. . Proyecto que genere o no capital fijo
Producto Familias con servicios de agua apta para consumo humano (presupuestario) 001
Intervenciones (Actividad) Actividad 000
Construccion Sistema De Agua Potable Con Perforaciéon De Pozo En
Intervenciones (Proyecto planificacion) Sector El Nivel, Caserio Las Lajas, Aldea Lo De Silva, Municipio De Obra 001
Palencia, Guatemala
Para el 2024, se ha incrementado en 21 puntos porcentuales el acceso a
Resultado Estratégico de Desarrollo saneamiento basico en los hogares guatemaltecos (De 53.3% en 2014 a Programa 12
74.3% en 2024).
No aplica Subprograma 01
Producto Familias con servicios de agua apta para consumo humano PleyEED G gepeieiolne capital fijo 001
(presupuestario)
Intervenciones (Actividad) Actividad 000
Intervenciones (Proyecto planificacion) Mejoramiento Sistema De Agua Potable En Aldea Marillanos, Municipio Obra 002
De Palencia.
Para el 2024, se ha incrementado en 21 puntos porcentuales el acceso a
Resultado Estratégico de Desarrollo saneamiento basico en los hogares guatemaltecos (De 53.3% en 2014 a Programa 12
74.3% en 2024).
No aplica Subprograma 01
. L Proyecto que genere o no capital fijo
Producto Familias con servicios de agua apta para consumo humano (presupuestario) 001
Intervenciones (Actividad) Actividad 000
. e Mejoramiento Sistema De Agua Potable Con Perforacion De Pozo En
InEREmEemEs (FiRyRE @i Cantén Ojo De Agua, Cabecera Municipal De Palencia, Guatemala. Gl .
Para el 2024, se ha incrementado en 21 puntos porcentuales el acceso a
Resultado Estratégico de Desarrollo saneamiento basico en los hogares guatemaltecos (De 53.3% en 2014 a Programa 12
74.3% en 2024).
No aplica Subprograma 02
. L . . Proyecto que genere o no capital fijo
Producto Familias con servicio de sistema de drenajes (presupuestario) 001
Intervenciones (Actividad) Saneamler)tp lServu:los Y Mantenlmlento De Drenajes, Para El Afio 2024, ARG 001
En El Municipio De Palencia, Guatemala
Intervenciones (Proyecto planificacién) Obra 000




Para el 2024, se ha incrementado en 21 puntos porcentuales el acceso a

Resultado Estratégico de Desarrollo saneamiento basico en los hogares guatemaltecos (De 53.3% en 2014 a Programa 12
74.3% en 2024).
No aplica Subprograma 02
Familias que reciben otros servicios de saneamiento (mercados, rastros, Proyecto que genere o no capital fijo
Producto A S 002
cementerios) (presupuestario)
Intervenciones (Actividad) Sanear_mento Servicios Publicos Para El Afio 2024, En El Municipio De Actividad 001
Palencia, Guatemala
Intervenciones (Proyecto planificacién) Obra 000
Para el 2024, se increment6 en 4.6 puntos porcentuales la poblacién que
alcanza el nivel de lectura y en 3.53 puntos porcentuales la poblacién que
Resultado Estratégico de Desarrollo alcanza el nivel de matematica en nifios y nifias del sexto grado del nivel Programa 14
primario, (de 40.40% en lectura en 2014 a 45 % a 2024 y de 44.47% en
matematica a 48% a 2024).
No aplica Subprograma 01
I L . . . Proyecto que genere o no capital fijo
Producto Estudiantes de primaria monolingue atendidos en el sistema escolar (presupuestario) 001
Intervenciones (Actividad) Apoyo A La Educacion Para El Aflo 203, En El Municipio De Palencia, Actividad 001
Guatemala
Intervenciones (Proyecto planificacion) Obra 000
Para el 2024, se increment6 en 4.6 puntos porcentuales la poblacién que
alcanza el nivel de lectura y en 3.53 puntos porcentuales la poblacién que
Resultado Estratégico de Desarrollo alcanza el nivel de matematica en nifios y nifias del sexto grado del nivel Programa 14
primario, (de 40.40% en lectura en 2014 a 45 % a 2024 y de 44.47% en
matematica a 48% a 2024).
No aplica Subprograma 01
Producto Estudiantes de primaria monolingue atendidos en el sistema escolar PleyEED G genere 0 no capital fijo 001
(presupuestario)
Intervenciones (Actividad) Actividad 000
Intervenciones (Proyecto planificacion) Constrgcmon Escuela Primaria En La Joya, Cabecera Municipal De Obra 001
Palencia, Guatemala
Para el 2024, se incrementé en 4.6 puntos porcentuales la poblacién que
alcanza el nivel de lectura y en 3.53 puntos porcentuales la poblacion que
Resultado Estratégico de Desarrollo alcanza el nivel de matematica en nifios y nifias del sexto grado del nivel Programa 14
primario, (de 40.40% en lectura en 2014 a 45 % a 2024 y de 44.47% en
matematica a 48% a 2024).
No aplica Subprograma 01
K L . . . Proyecto que genere o no capital fijo
Producto Estudiantes de primaria monolingue atendidos en el sistema escolar (presupuestario) 001
Intervenciones (Actividad) Actividad 000
Intervenciones (Proyecto planificacion) Mejoramiento Escugla Primaria En Colonia Lomas De Azacualpilla, Obra 002
Municipio De Palencia
Para el 2024, se increment6 en 4.6 puntos porcentuales la poblacién que
alcanza el nivel de lectura y en 3.53 puntos porcentuales la poblacién que
Resultado Estratégico de Desarrollo alcanza el nivel de matematica en nifios y nifias del sexto grado del nivel Programa 14
primario, (de 40.40% en lectura en 2014 a 45 % a 2024 y de 44.47% en
matematica a 48% a 2024).
No aplica Subprograma 01
. L . . . Proyecto que genere o no capital fijo
Producto Estudiantes de primaria monolingue atendidos en el sistema escolar (presupuestario) 001
Intervenciones (Actividad) Actividad 000
Intervenciones (Proyecto planificacién) Mejoramiento Escuela Primaria En Caserio El Durazno, Aldea Sansur, Obra 003

Municipio De Palencia, Guatemala




Para el 2024, se incrementd en 4.6 puntos porcentuales la poblacién que
alcanza el nivel de lectura y en 3.53 puntos porcentuales la poblacién que

Resultado Estratégico de Desarrollo alcanza el nivel de matematica en nifios y nifias del sexto grado del nivel Programa 14
primario, (de 40.40% en lectura en 2014 a 45 % a 2024 y de 44.47% en
matematica a 48% a 2024).
No aplica Subprograma 01
Producto Estudiantes de primaria monolingue atendidos en el sistema escolar FIOYEED Gli2 genere 0 no capialiic 001
(presupuestario)
Intervenciones (Actividad) Actividad 000
Intervenciones (Proyecto planificacion) Ampliacién Escuela Primaria Aldea Los Planes, Municipio De Palencia Obra 004
Para el 2024, se increment6 en 4.6 puntos porcentuales la poblacién que
alcanza el nivel de lectura y en 3.53 puntos porcentuales la poblaciéon que
Resultado Estratégico de Desarrollo alcanza el nivel de matematica en nifios y nifias del sexto grado del nivel Programa 14
primario, (de 40.40% en lectura en 2014 a 45 % a 2024 y de 44.47% en
matematica a 48% a 2024).
No aplica Subprograma 01
Producto Estudiantes de primaria monolingue atendidos en el sistema escolar FlOyEED G genere o no capital fijio 001
(presupuestario)
Intervenciones (Actividad) Actividad 000
. S Ampliacién Escuela Primaria En Cantén Rincon De La Piedra, Cabecera
Intervenciones (Proyecto planificacién) Municipal De Palencia, Guatemala Obra 005
Para el 2024, se incrementd en 4.6 puntos porcentuales la poblacién que
alcanza el nivel de lectura y en 3.53 puntos porcentuales la poblacién que
Resultado Estratégico de Desarrollo alcanza el nivel de matematica en nifios y nifias del sexto grado del nivel Programa 14
primario, (de 40.40% en lectura en 2014 a 45 % a 2024 y de 44.47% en
matematica a 48% a 2024).
No aplica Subprograma 01
’ - ' . ) Proyecto que genere o no capital fijo
Producto Estudiantes de primaria monolingue atendidos en el sistema escolar (presupuestario) 001
Intervenciones (Actividad) Actividad 000
. L Ampliacién Escuela Primaria En Aldea Plan Grande, Municipio De
Intervenciones (Proyecto planificacion) Palencia, Guatemala Obra 006
Para el 2024, se incrementé en 4.6 puntos porcentuales la poblacién que
alcanza el nivel de lectura y en 3.53 puntos porcentuales la poblacién que
Resultado Estratégico de Desarrollo alcanza el nivel de matematica en nifios y nifias del sexto grado del nivel Programa 14
primario, (de 40.40% en lectura en 2014 a 45 % a 2024 y de 44.47% en
matematica a 48% a 2024).
No aplica Subprograma 01
. L . . . Proyecto que genere o no capital fijo
Producto Estudiantes de primaria monolingue atendidos en el sistema escolar (presupuestario) 001
Intervenciones (Actividad) Actividad 000
. e Ampliacién Escuela Primaria En Caserio Las Vertientes, Aldea Plan
Intervenciones (Proyecto planificacién) Grande, Municipio De Palencia, Guatemala. Obra 007
Para el 2024, se incrementd en 4.6 puntos porcentuales la poblacién que
alcanza el nivel de lectura y en 3.53 puntos porcentuales la poblacién que
Resultado Estratégico de Desarrollo alcanza el nivel de matematica en nifios y nifias del sexto grado del nivel Programa 14
primario, (de 40.40% en lectura en 2014 a 45 % a 2024 y de 44.47% en
matematica a 48% a 2024).
No aplica Subprograma 01
Producto Estudiantes de primaria monolingue atendidos en el sistema escolar PlOYEED GUE EEIEE O D C2piEl i 001

(presupuestario)




Intervenciones (Actividad) Actividad 000
Intervenciones (Proyecto planificacién) Construp0|on Escuelg Primaria Caserio Santa Cruz, Aldea El Manantial, Obra 008
Municipio De Palencia.
Para el 2024, se incrementd en 4.6 puntos porcentuales la poblacion que
alcanza el nivel de lectura y en 3.53 puntos porcentuales la poblacién que
Resultado Estratégico de Desarrollo alcanza el nivel de matematica en nifios y nifias del sexto grado del nivel Programa 14
primario, (de 40.40% en lectura en 2014 a 45 % a 2024 y de 44.47% en
matematica a 48% a 2024).
No aplica Subprograma 01
i L . i . Proyecto que genere o no capital fijo
Producto Estudiantes de primaria monolingue atendidos en el sistema escolar (presupuestario) 001
Intervenciones (Actividad) Actividad 000
Intervenciones (Proyecto planificacion) Ampliacién Escuela Primaria Aldea El Manantial, Municipio De Palencia. Obra 009
Para el 2024, se incrementd en 05 puntos porcentuales la poblacién que
alcanza el nivel de lectura y en 03 puntos porcentuales la poblacién que
Resultado Estratégico de Desarrollo alcanza el nivel de matematica en jévenes del tercer grado del ciclo Programa 14
basico del nivel medio, (de 15% en lectura en 2013 a 20% a 2024 y de
18% en matematica a 21% a 2024).
No aplica Subprograma 03
Producto Estudiantes del ciclo basico atendidos en el sistema escolar AREED S genere o no e e 001
(presupuestario)
Intervenciones (Actividad) Actividad 000
. Ay mrmyV2 Ampliacién Instituto Basico Por Cooperativa En Cabecera Municipal De
Intervenciones (Proyecto planificacion) PalencialGuatemala Obra 001
Para el 2024, se ha disminuido en 26 puntos la tasa de delitos cometidos
Resultado Estratégico de Desarrollo contra el patrimonio de las personas (De 56 en 2019 a 30.4 por cada cien Programa 17
mil habitantes en 2024)
No aplica Subprograma 01
p L - L . . Proyecto que genere o no capital fijo
Producto Jévenes con participacion en actividades de prevencion de la violencia (presupuestario) 001
Intervenciones (Actividad) Apoyo _A»L_a Cultura, Le_i Recreacion Y El Deporte, Para El Afio 2024, En Aaiviakd 001
El Municipio De Palencia, Guatemala
Intervenciones (Proyecto planificacién) Obra 000
Resultado Estratégico de Desarrollo Sin Resultado asociado Programa 17
No aplica Subprograma 03
Producto Programas de educacion y seguridad vial FleyEHo aue genere o no capalfic 001
(presupuestario)
. L Apoyo Servicios De Policia Municipal De Transito Para El Afio 2024, En o
Intervenciones (Actividad) El Municipio De Palencia, Guatemala Actividad 001
Intervenciones (Proyecto planificacion) Obra 000
A Para el 2024, se ha incrementado la cobertura forestal a 33.7 por ciento a
Resultado Estratégico de Desarrollo nivel nacional (33.0% en 2016) Programa 18
No aplica Subprograma 01




Proyecto que genere o no capital fijo

Producto Areas municipales reforestadas o conservadas (presupuestario) 001
. - Forestacién Reforestacion Y Gestién Para La Proteccion Del Medio L
Inteivencionesi(@etividad) Ambiente Para El Afio 2024, En El Municipio De Palencia, Guatemala pctvidad Wil
Intervenciones (Proyecto planificacién) Obra 000
Al final del 2024 el 26.8 % de los municipios implementan los Planes de
Resultado Estratégico de Desarrollo Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial PDM-OT. (De 0% en Programa 19
2018 a 26.88% en 2024)
No aplica Subprograma 01
A e . Proyecto que genere o no capital fijo
Producto Areas de espacio publico gestionadas (presupuestario) 001
. L Apoyo Edificio E Infraestructura De Areas Publicas Con Mantenimientos, .
ISR EEES (TR EG) Para El Afio 2024, En El Municipio De Palencia, Guatemala Actividad s
Intervenciones (Proyecto planificacion) Obra 000
Resultado Estratégico de Desarrollo Sin Resultado asociado Programa 21
No aplica Subprograma 05
7 . ha pa Proyecto que genere o no capital fijo
Producto Poblacién con servicios de prevencién y promocion de la salud (presupuestario) 001
Intervenciones (Actividad) Apqu A La Salud Y_Servwlo Social Basico Para El Afio 2024, En El Aiviakd 001
Municipio De Palencia, Guatemala
Intervenciones (Proyecto planificacion) Obra 000
La poblacién guatemalteca goza de salud, las enfermedades infecciosas,
Resultado Estratégico de Desarrollo parasitarias y las crénico-degenerativas han disminuido y son tratadas Programa 21
eficientemente
No aplica Subprograma 05
- - o " Proyecto que genere o no capital fijo
Producto Poblacién con servicios de prevencion y promocion de la salud (presupuestario) 001
Intervenciones (Actividad) Actividad 000
. ey fV3 MEJORAMIENTO PUESTO DE SALUD EN CABECERA MUNICIPAL DE
Intervenciones (Proyecto planificacion) PALENCIA, GUATEMALA Obra 001
Para el 2024, se ha disminuido la pobreza y pobreza extrema con énfasis
en los departamentos priorizados, en 27.8 puntos porcentuales. (De 2014
a 2024 en: pobreza extrema* / pobreza**/ Alta Verapaz: 53.6 a 38.71
Resultado Estratégico de Desarrollo */29.50 a 21.3, Solola: 39.9 a28.82* 41.10 a 29.7, Totonicapan: 41. Programa 23
1 a 29.68* /36.40 a 26.3, Huehuetenango: 28.6 a 20.66* /45.20 a
32.6, Quiché 41.8 a 30.19*/32.90 a 23.8, Chiquimula 41.1 a29.68 */
29.50 a 21.30)
No aplica Subprograma 00
. - Proyecto que genere o no capital fijo
Producto Carreteras y caminos terciarios (presupuestario) 001
. - Apoyo Carretera (S) De Terreceria Con Mantenimiento, Para El Afio A
Intervenciones (Actividad) 2024, En El Municipio De Palencia, Guatemala Actividad 001
Intervenciones (Proyecto planificacion) Obra 000
Para el 2024, se ha disminuido la pobreza y pobreza extrema con énfasis
en los departamentos priorizados, en 27.8 puntos porcentuales. (De 2014
a 2024 en: pobreza extrema* / pobreza**/ Alta Verapaz: 53.6 a 38.71
Resultado Estratégico de Desarrollo */29.50 a 21.3, Solola: 39.9 a28.82* 41.10 a 29.7, Totonicapan: 41. Programa 23
1 a 29.68* /36.40 a 26.3, Huehuetenango: 28.6 a 20.66* /45.20 a
32.6, Quiché 41.8 a 30.19*/32.90 a 23.8, Chiquimula 41.1 a29.68 */
29.50 a 21.30)
No aplica Subprograma 00
X - Proyecto que genere o no capital fijo
Producto Carreteras y caminos terciarios (presupuestario) 001
Intervenciones (Actividad) Actividad 000




Construccion Calle Pavimentada, Aldea Yerbabuena, Fase 2, Municipio

Intervenciones (Proyecto planificacion) o e Obra 002
Para el 2024, se ha disminuido la pobreza y pobreza extrema con énfasis
en los departamentos priorizados, en 27.8 puntos porcentuales. (De 2014
a 2024 en: pobreza extrema* / pobreza**/ Alta Verapaz: 53.6 a 38.71
Resultado Estratégico de Desarrollo */29.50 a 21.3, Solola: 39.9 a28.82* 41.10 a 29.7, Totonicapan: 41. Programa 23
1 a 29.68* /36.40 a 26.3, Huehuetenango: 28.6 a 20.66* /45.20 a
32.6, Quiché 41.8 a 30.19*/32.90 a 23.8, Chiquimula 41.1 a29.68 */
29.50 a 21.30)
No aplica Subprograma 00
. ) Proyecto que genere o no capital fijo
Producto Carreteras y caminos terciarios (presupuestario) 001
Intervenciones (Actividad) Actividad 000
Intervenciones (Proyecto planificacion) Construccién Calle Pavimentada 1a. Calle, 4ta. Y 5a Avenida Cantén Ojo Obra 003
Y P De Agua, Cabecera Municipal, Palencia.
Para el 2024, se ha disminuido la pobreza y pobreza extrema con énfasis
en los departamentos priorizados, en 27.8 puntos porcentuales. (De 2014
a 2024 en: pobreza extrema* / pobreza**/ Alta Verapaz: 53.6 a 38.71
Resultado Estratégico de Desarrollo */29.50 a 21.3, Solola: 39.9 a28.82* 41.10 a 29.7, Totonicapan: 41. Programa 23
1 a 29.68* /36.40 a 26.3, Huehuetenango: 28.6 a 20.66* /45.20 a
32.6, Quiché 41.8 a 30.19*/32.90 a 23.8, Chiquimula 41.1 a 29.68 */
29.50 a 21.30)
No aplica Subprograma 00
Producto Carreteras y caminos terciarios PGB G genere o no capalliic 001
(presupuestario)
Intervenciones (Actividad) Actividad 000
. Ay mrmyV2 Construccién Calle Pavimentada Caserio Joya Honda, Aldea Los Mixcos,
Intervenciones (Proyecto planificacion) Municipio De Palencia. Obra 004
Para el 2024, se ha disminuido la pobreza y pobreza extrema con énfasis
en los departamentos priorizados, en 27.8 puntos porcentuales. (De 2014
a 2024 en: pobreza extrema* / pobreza**/ Alta Verapaz: 53.6 a 38.71
Resultado Estratégico de Desarrollo */29.50 a 21.3, Solola: 39.9 a 28.82 */ 41.10 a 29.7, Totonicapan: 41. Programa 23
1 a 29.68* /36.40 a 26.3, Huehuetenango: 28.6 a 20.66* /45.20 a
32.6, Quiché 41.8 a 30.19*/32.90 a 23.8, Chiquimula 41.1 a29.68 */
29.50 a 21.30)
No aplica Subprograma 00
. - Proyecto que genere o no capital fijo
Producto Carreteras y caminos terciarios (presupuestario) 001
Intervenciones (Actividad) Actividad 000
. Ay mrmyV2 Mejoramiento Calle (S) Con Pavimento Etapa 1, En El Municipio De
Intervenciones (Proyecto planificacion) PaiencialGuatemala Obra 004
Para el 2024, se ha disminuido la pobreza y pobreza extrema con énfasis
en los departamentos priorizados, en 27.8 puntos porcentuales. (De 2014
a 2024 en: pobreza extrema* / pobreza**/ Alta Verapaz: 53.6 a 38.71
Resultado Estratégico de Desarrollo */29.50 a 21.3, Solola: 39.9 a28.82* 41.10 a 29.7, Totonicapan: 41. Programa 23
1 a 29.68* /36.40 a 26.3, Huehuetenango: 28.6 a 20.66* /45.20 a
32.6, Quiché 41.8 a 30.19*/32.90 a 23.8, Chiquimula 41.1 a29.68 */
29.50 a 21.30)
No aplica Subprograma 00
X - Proyecto que genere o no capital fijo
Producto Carreteras y caminos terciarios (presupuestario) 001
Intervenciones (Actividad) Actividad 000
Intervenciones (Proyecto planificacién) Mejoramiento Calle (S) Con Pavimento Etapa 2, En El Municipio De Obra 005

Palencia, Guatemala




Para el 2024, se ha disminuido la pobreza y pobreza extrema con énfasis
en los departamentos priorizados, en 27.8 puntos porcentuales. (De 2014
a 2024 en: pobreza extrema* / pobreza**/ Alta Verapaz: 53.6 a 38.71

Resultado Estratégico de Desarrollo */29.50 a 21.3, Solola: 39.9 a 28.82*/41.10 a 29.7, Totonicapan: 41. Programa 23
1 a 29.68* /36.40 a 26.3, Huehuetenango: 28.6 a 20.66* /45.20 a
32.6, Quiché 41.8 a 30.19*/32.90 a 23.8, Chiquimula 41.1 a29.68 */
29.50 a 21.30)
No aplica Subprograma 00
Producto Carreteras y caminos terciarios Pl gue genere 0 no capialiic 001
(presupuestario)
Intervenciones (Actividad) Actividad 000
. ey f3 MEJORAMIENTO CALLE EN CASERIO NOMBRE DE DIOS, ALDEA EL
Intervenciones (Proyecto planificacion) MANANTIAL. MUNICIPIO DE PALENCIA, GUATEMALA Obra 006
Resultado Estratégico de Desarrollo Sin Resultado asociado Programa 25
No aplica Subprograma 00
Producto Servicios de emergencia proporcionados a la poblacién FlioyEilo gue (=6 O capital fijio 001
(presupuestario)
. - Apoyo A La Salud Con Servicio De Bomberos Municipales, Para El Afio -
Intervenciones (Actividad) 2024, En El Municipio De Palencia, Guatemala Actividad 001
Intervenciones (Proyecto planificacion) Obra 000
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Matriz de Evaluacion de Riesgos y Plan de Accion.

En cumplimiento al Acuerdo A-039-2023 de la Contraloria General de Cuentas.

Matris de Evaluacién de Riesgos.

Evaluacién
No. | Detalle de los objetivos | Tipo Objetivo Ref Area EEies || DeseiEen el Causas Efectos |nF:1i:rs:nt:e Vel @il (R Contrcllintemolparamitigayi® e, cervaciones
. d P d . evaluada identificados Riesgo Probabilidad Severidad (RI) Mitigador |Residual (RR) (gestionar) el riesgo
Elaborar e
. Se conforman
implementar la 1. -Eventos -
e . ) expedientes para pago
planificacion Debiliad Imprevistos.
L. programas, 1. No de proyectos de fondo
estrategica y 0-14 PEI, actividades para cumplimiento de CODEDE y realizan
1 operativa, Operativo POMY alcanzarlos | 2. falta de P 5 3 15 1 15 X y
- y proyectos - . con las metas. informes mensuales de
articulada al POA e objetivos de | recaudacion
municipales |~ . ) : los proyectos de
presupuesto y la la institucién | financiera . - ;
i inversion social para el
gestién por -
seguimiento.
resultados.
RESUMEN
NUMERO DE
CATEGORIA REFERENCIA RIESGOS
ASOCIADOS
OPERATIVOS 0-14 1
TOTAL 1

10.1a15

CONCLUSION: De los objetivos institucionales en la evaluacion de riesgos, los antes descritos fueron los de mayor impacto a nivel institucional conforme a la evaluacion del PEI, POM, POA.



Plan de Accion de Matriz de Riesgo.

No. |Detalle de los objetivos | Tipo Objetivo Ref. evil’ueaada ideEn\;ie'?cl:gos Dest;:z;lgéon el Controles Recomendados im';{:[::z:fﬁg;ﬂ Controles a ser implementados Recuré:;::t:smos ° Puesto Responsable Fecha Inicio Fecha Fin Comentarios
. Director de DMP
1. Autorizacién del encargado del Director de DAFIM
1. Controles de proyecto o actividad que vaya a ser . - "
- . e Director de Servicios Publicos
seguimiento operativo y afectado por alguna modificacion .
Elaborar e 9 . Director de Agua Potable
. de gestién presupuestaria.(cada vez que se Director de PMT
|mrle¢enl§1r la Debiliad 2. Controles de supervision realice una modificacién) Interno: Recurso Director de Cultura v Deporte
‘ atmltl'ca-mon programas, #2180 13, Instrucciones por escrito humane, Encargado de manteryimie’;to de
estrategica y . 0-14 |POA, PEI|actividades y para 4. Controles de 2. Elaboracién de matriz para alimentacién, equipo 8
1 operativa, Operativo I alcanzar los A . ALTA . X . ) calles 2/01/2024 | 31/12/2024
) Y POM proyectos L actualizacion de normativa proyecto y actividad matriz de tecnoldgico, espacio . .
articulada al municipales objetivos de ropia de la entidad, resultados y metas vinculados a fisico, mobiliario Directora de Obras Sociales
presupuesto y la la institucién| PP o X ad o ,y L P v Directora Ambiente
gestion por procedimientos internos objetivos institutcionales como equipo. encargada de Educacién
resultados. 5. Controles de gestiony seguimiento a la ejecucién.(mensual) 8

fortalecimiento del
recurso humano

Encargada de Bomberos
Encargado de Drenajes
Directora de oficina Mujer
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